DiJiTAL CAG iCiN PERSONEL SECiMi

Dijitallesmenin, dokimculuk gibi eski bir zanaati bile etkiledigi bir sir degildir. Ve bu kavram dokim
gibi mesleki uzmanlik gerektiren bir sektore ilave zorluklar getirmektedir. Zira bir dokiim firmasinda
yoneticilik pozisyonunu lstlenmek isteyen kisilerin kokli tecriibe ve yoneticilik niteliklerinin yaninda
her giin daha da fazla hem teknik hem de yeni medyaya uygun dijital becerilere ihtiyaci olmaktadir.

Buna ek olarak dékiim endustrisinin uzun siiredir yeni yetisen personel problemi, kalifiye eleman ve
yonetici eksikligi bulunmaktadir. Disaridan bakildigi zaman dokimcilik meslegi sicak, kirli ve fiziksel
olarak yorucu gozikmektedir.

Dokiimcilik karmasik ve zor bir meslektir. Yarin bir dokiimhaneyi ya da dékiimhane igerisinde belirli
bir bolim yonetmek isteyen kisiler genellikle bir dokiim egitimi almis, dokiim teknisyenligi icin bir
Universite bolimu bitirmis veya uzmanhk egitimi tamamlamis ve yillar boyunca sirekli olarak kendini
gelistirmistir. ideal olarak 6grencilik yillarinda cesitli tatil (staj) ddnemlerinde bu meslege istekli ve
ilgili olduklarini ispatlamis kisilerdir. ingilizce bilgileri vardir. Giderek azalan ilgi, zorlu ve uzun bir
egitim sireci bu bransa yeni girenlerin sayisini sinirlamaktadir.

Agik pozisyonlar doldurulurken, geng adaylar daha esnek ve aktif hareket etmektedir. Dijital dlinya ile
Ozel olarak ilgilendikleri igin, genellikle dijitallestirilmis is diinyasiyla daha kolay basa
cikabilmektedirler. Cocukluklarindan beri dijital diinya ile yasadiklari icin ingilizce ile sikca
karsilasmislardir ve bu yiizden genellikle ingilizceyi iyi konusurlar.

Buna karsilik, eski uzmanlar uzun yillara dayanan deneyime sahiptir ancak kiresel diinyanin
gereksinimlerinden olan ingilizce bilgisi ve modern yoénetim tekniklerinden yoksundurlar. Her ikisi de
dokim enddstrisinde gereklidir: eski uzmanlarin deneyimleri ve geng personelin yeni becerileri ve
esnekligi. Tam da bu noktada sirketler igin zorluklar baslar.

Personel arayis slirecinde sirketteki bitiin ekibin incelenip, aranan kiside hangi kriterlerin bulunmasi
gerektigi ve hangi kriterlerin sirketin diger ¢alisanlar ile doldurulabileceginin belirlenmesi tavsiye
edilmektedir. Boylelikle pozisyonlar adaylara uygun olusturulabilir.

Searchpoint’un olusturdugu potansiyel adaylarin detayli yeterlilik ve kisilik profilleri, aranan
becerilerle eslesmeleri analiz etmek icin dGnemli bir aractir. Artik bir pozisyona uygunlugu sadece iyi
bir CV, CAD, SAP ve ingilizce bilgileri degil ayni zamanda kisisel motivasyon, esneklik ve dnemli kisilik
karakteristikleri gibi 6zellikler belirlemektedir.

Bu yontemle anketlerin ve yapilandirilmis miilakatlarin degerlendirilmesinden sonra, bir is ilaninin ve
adayin eslesip eslesmedigi kararlastirilir. Dijital cagda kisisel 6zelliklere olan talep artmaktadir. Basit
ve fiziksel agir faaliyetlerin ortadan kalkmasi ile olusan is daralmasi ¢ok biyuktir. Daha az kisiye
verilen is yogunlugu farkli gérevler listlenen bireyler lzerinde otomatik olarak daha yliksek stres
yaratmaktadir. Yeni medya ve programlarla calismak daha ¢ok esneklik gerektirirken ayni zamanda
¢alisma temposunu da hizlandirmaktadir.

Yoneticilerden beklentiler zaten her zaman cok yiksek olmustur. Glinimiizde ise kalifiye ¢alisanlarin
ayrica iddiali, esnek ve yaratici olmasi gerekmektedir. iletisim ve idrak kabiliyeti de &nem kazanmistir.

Ancak yeni medyaya acik olan, liderlik tarzlarinda acgikligi tercih eden, zorlu islerle ugrasan personelin
ihtiyacglarini karsilayan ve dijital diinyanin firtinalarina ve sigliklarina yiksek direng gésteren liderler
gidisata ayak uydurabilir.

Bu nedenle, personelin secimi icin CV’'nin uygunlugu, teknik bilginin ve gerekli liderlik deneyimin
mevcut olmasi yeterli degildir. Sik sik su cimleyi duymaktayiz: “ Kimyanin mutlaka uyusmasi gerekir”.



Ancak “Kimya” aciklik, iletisim becerileri, kararlilik ve zorluklara meydan okuma yetenegi gibi aranan
kisilik 6zellikleri hakkinda ¢ok az bilgi vermektedir. Bunlar 6nem kazanmaya devam edecek
ozelliklerdir. Yeni g¢alisanlari 6zellikle uzun vadede bir sirkete entegre etmek icin, kapsamh bir
yetkinlik ve motivasyon kontrolii 6nemlidir.

Bir pozisyonun sartlarina tam olarak uyan adaylarin klasik bir is ilani ile bulunmasini beklemek
gercekei bir yaklasim olamayacaktir. Bu sebeple dogru insanlarin dogru pozisyonlara yerlestirilmesini
saglamak icin uygun adayi bilincli bir sekilde biyik bir havuzun icinden bulmak daha etkili olacaktir.

Christine Fischer, Searchpoint insan kaynaklari danismanlik sirketinin yénetici ortagi ve dékiimhane
bransi hakkinda bilgi sahibi bir insan kaynagi uzmanidir.

CEVIREN
MEHMET OzZALP

SIiLVAN SANAYi



