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Avrupa’daki enerji krizi, endiistriyel deger tiretimini tamamiyla tehlikeye atiyor. Avrupa, ikinci Diinya
Savasi'ndan bu yana ilk kez devletler arasi bir savasa tanik oldu. Rus hiikiimeti zulminiln hakli olarak
kinanmasinin ardindan bircok Avrupa llkesi dayanilmaz enerji maliyetleriyle karsi karsiya kaldi. Buna
bagli olarak esas risk, Asya'ya karsi zaten azalmakta olan rekabet avantajinin ve bunun sonucunda
ylzbinlerce istihdamin kaybedilmesi noktasinda ortaya ¢ikti. Ayni zamanda, bu yaz on yillarin en sicak
ve en kurak yazlarindan biriydi; hatta en u¢ noktasi bile degildi. Dolayisiyla iklim degisikliginin inkar
edilemez noktaya geldigi asikar...

Avrupa Dokim Endistrisi olarak hem iklim degisikligiyle miicadeleye hem de daha iyi ¢cevre ve yasam
kosullari saglamaya yonelik her tirli ¢cabayi savunuyor ve destekliyoruz. Bu nedenle, sektoriimizde
surekli olarak yenilikgi teknolojilerin ve siireglerin gelistirilmesine yon veriyoruz. Dékiimhaneler
dongisel ekonominin dnciileridir! Metalik malzemelerin geri donlisim{, is modelimizin 6zudir.
Sirketlerimiz hurdadan Ust diizey dékiim pargalar Gretiyor; ki bunlar Yesil Mutabakatin hedeflerini
benimseyen ve en basta yenilenebilir enerji Gretimine olanak saglayan parcalardir. Dokiim bilesenler,
rlzgar tlrbinlerinin yapisal temelini olusturuyor. Bunlar ayni zamanda hidroelektrik santrallerinin bir
parcasi ve -unutmamak gerekir- elektrikle ¢alisan araclarda vazgecilmez bilesenler olarak bulunuyor.
Kisaca, dokiim olmazsa e-mobilite olmaz!

Ancak, Ukrayna'daki savas g6z 6nuine alindiginda, Avrupa’nin artik isletmelerin ekonomik giiciinii
korumak ve krizi yumusatmak igin etkili nlemler Gizerinde galismasi zorunlulugu ortaya ¢ikiyor.
Bircok kiiciik ve orta 6lgekli isletme (KOBI), eneriji fiyatlarindaki muazzam artis nedeniyle varolussal
tehditlerle karsi karsiya durumda... Enerji yogun sirketler olarak dokiimhaneler, fahis gaz ve elektrik
maliyetleri nedeniyle tretimlerini kismen kismak zorunda kaldi. Ayrica Covid ve savas nedeniyle
tedarik zincirlerinde yasanan énemli sorunlar nedeniyle g¢esitli 6nemli ham maddeler (6rnegin pik
demir, magnezyum) ve yardimci malzemeler (nakliye elemanlari, paketleme malzemeleri) artik pek
kolay bulunmuyor. Artik Avrupa'da cikarilip islenmedigi icin magnezyum ve ham toprak gibi
elementlerden bahsedemiyoruz bile... Bu temel kaynaklarin dagitimini ydnetme yetkisini Cin’e vermis
durumdayiz.

Bu nedenle sirketlerimiz, yalnizca giderek yiikselen Cin'e bagimliligi degil, ayni zamanda Avrupal
politika yapicilarin Yesil Mutabakat alanindaki projeleri zorlama hizini da artan bir endiseyle izliyor.
Bu baglamda, Komisyon su anda bir¢ok direktif ve yonetmelige ait cok sayida revizyon tizerinde
¢ahismalar ylrGtlyor. Bu projeler ister istemez ekonomiye daha fazla yiik getiriyor. Tesislerimizin bu
kosullar altinda bu yeni gerekliliklerle ve ayni zamanda hizla ylikselen enerji maliyetlerinin i1siginda
iklim-notrlige gegisle nasil basa gikacaklarini merak etmekteyiz.



Avrupa ekonomi ve cevre politikasina “alisilagelmis yaklasimin” Avrupa’nin biitlinlesmesi yonindeki
biyik fikirden KOBI'leri uzaklastiracagi endisesini tasiyoruz. AB disindaki bircok rakip sirket, AB ile
kiyaslanabilir derecede kati isgiicl ve cevre koruma gerekliliklerine sahip degil... Kendi icine kapali bir
endustriyel Uretim pazarindaymis gibi davranmak, soruna dar bir bakis acisiyla yaklasmak anlamina
geliyor; ki bu da butilinlesik Avrupa pazari fikrini timduyle tehlikeye atiyor.

Bu Ulkelerdeki Ureticiler, rekabet giiclerini daha da artirmak icin AB'nin KOBI'lere yénelik
gerceklestirdigi baskilari yakindan takip ediyor. Sonug olarak sadece demir dékiim sektoriinde bile
son 10 yilda 11.000 is kaybedildi. AB Komisyonu orantili ve sagduyulu sekilde hareket etmezse, bu
istihdam erozyonu devam edecek. Yeni yasal diizenlemeler KOBI'lere ek biirokratik ve dolayisiyla mali
yuk getirmemeli; bunun yerine endistriyel dontisimi kolaylastirmali. Riizgar enerjisi sektoriinde
yillardir tanik oldugumuz gibi izin sliregleri daha da uzun ve karmasik hale gelmemeli; gelisime engel
olusturmak yerine onu etkin hale getirmeli.

AB Eneriji Politikasi

Net sifira yonelik hedefleri desteklemek icin Avrupa’da merkezi bir sanayi elektrik fiyatina ihtiyacimiz
var. Elektrik, bu hedef dogrultusunda dénilsiim enerjisi oldugundan, karbonsuzlasmaya yonelik
yatirimlari cazip hale getirmek icin fosil enerjiden (6nemli 6l¢lide) daha ucuz olmalidir. Bu sayede
“Merit Order” sisteminin tasarim kusurunun Ustesinden gelinebilir. Aksi takdirde AB, asiri ylksek
eneriji fiyatlarinin az sayida eneriji Ureticisine fayda saglamasini, diger taraftan hane halkini ve sanayiyi
sikintiya sokmayi goze aliyor olacak.

Ayrica, rekabet glicimiiziin daha da azalmasinin 6niine gecmek icin dogalgaz fiyatlarinin da
Avrupa'da yeniden rekabetgi seviyelere gelmesi gerekiyor. Pek ¢ok dékiimhane icin dogalgaz
dniimiizdeki en az 5-10 yil boyunca en 6nemli enerji kaynagi olmaya devam edecek (Ornegin demir-
disi aliminyum dékimhaneleri ve gesitli isil islemler).

“Merit Order” sistemi ne yazik ki sektoriimiize zarar veriyor ve bunun yeniden goézden gegirilmesi
gerekiyor. Yenilenebilir enerji (niikleer enerji dahil) payinin artisina olanak saglayacak yeni kurallarin
benimsenmesine ihtiyag var. Bunlar ayni zamanda, herhangi bir spekiilasyon ve beklenmeyen etkiye
yol agmaksizin, tiim ureticiler icin adil ve katlanilabilir enerji bedelinin olusturulmasina da fayda
saglamali.

Piyasanin aksamasina yol agacak ve Avrupa ekonomik yapisini daha da kirilgan hale getirecek keyfi
etkilerden kaginmak icin eneriji piyasasinin ve bunun altinda yatan maliyet kompozisyonunun Avrupa
genelinde uyumlu hale getirilmesine yonelik 6ngorilere ihtiyag var.

Yardim Rejimi —Kriz Destek Cercevesi [Temporary Crisis Framework (TCF)]

Avrupa Komisyonu'nun 23 Mart 2022 tarihli tebligi ile tesis edilen yardim rejiminin ve 6zellikle bunun
2.4 maddesindeki kurallarin (DOGALGAZ VE ELEKTRIK FIYATLARINDAKI OLAGANUSTU ARTIS
NEDENIYLE OLUSAN EK MALIYETE YONELIK YARDIM) demir-disi dékiimhaneleri de kapsayacak sekilde
genisletilmesi belirleyici etken olacaktir. Her ne kadar bu kural ETS (Emisyon Ticaret Sistemi)
kapsaminda olusturulmus olsa da Uretim malzemesi ne olursa olsun tiim dékiimhanelerde ener;ji
maliyetleri ylksek seyrediyor.



ETS

Harici fiyat isaretlerinin [external price signal] (6rn. fosil yakitlarin asiri fiyat artislari) de dikkate
alinmasi gerekiyor (Uicretsiz tahsisler, sertifika miktarlarinda azalma olmamasi ("piyasa istikrar
kaynagi") veya diizeltme faktérleri). Bu durumlarda, daha fazla fiyat artisi anlamsizlasiyor ve fiyat
isaretlerine [price signaling] artik gerek kalmiyor. ("duraklat digmesi", moratoria). ETS'nin basa dogru
uzatilmasina, uygulamaya konmadan énce dikkatle edilmesi gerekiyor. KOBi'lerin dahil edilmesi,
fazladan bir biirokrasi ylikii sonucu doguracak; ki bundan kaginilmasi sart! Buna ragmen genel
yaklasimin memnuniyetle karsilandigini ve iklim degisikligiyle miicadelede 6nemli rol oynadigini
belirtmek gerekiyor.

Karbonsuzlagmanin Finansmani

Sanayi sektorlerinin ¢cogu, karbon-net sifir olma hedefleri yolunda yikici bir gecis yasayacak. Bu
ergitmeden baslayip sekillendirmeye ve islemeye kadar dokiim lretim yonteminin tamamiyla gbzden
gecilmesine yol acacak. Ayni zamanda (irlin segmentasyonuna da etki edecek. Halihazirda pek cok
dokimhane, icten yanmali motor (ICE) ve ilgili aktarma organlari icin miikemmel ve sinifinin en iyisi
dokimler Uretiyor. Fakat bu Grlnlerin 6nemli bir kismi ortadan kalkacak.

Dokiim endustrisinin karbondan arindirilmasi icin AB ¢capinda bir strateji talep ediyoruz. Digerlerinin
yani sira, elektrik sebekesine licretsiz olarak baglanma hakki, yenilenebilir enerji kurulumuna yonelik
ek cabalarla gliclenecek; boylece dokiimhaneler icin yatirirm alaninda belirsizlikler azalmis olacak.
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