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O AR-GE’NiIN TANIMI

Arastirma ve deneyimden yararlanarak;

* Yeni malzemeler, yeni Grinler ya da cihazlar Gretmeye,
* Yeni surecler, sistemler kurmaya,

 Uretilmis veya kurulmus olanlari dnemli élciide gelistirmeye ydnelmis sistemli

bir calismadir.
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Endustride yaygin olarak kullanilan Ar-Ge Merkezi yapisi son yillarda agir
sanayilerden biri olan dokimhanelerde de glindeme gelmeye baslamistir.

Bizim de bu kapsamda DEMISAS’ ta yaptig§imiz calismalar sunlardir;

e Fabrikamizda Ar-Ge Merkezinin ve yonetim sistematiginin kurulmasi ve
ylratulmesi,

e Kurulum icin gereken sartlarin olusturulmasi,

* Akademisyenlerden tecriibe kazanilmasi,

* Devlet destekleri kazanim c¢alismalari,

* Proje mantiginin oturtulmasi ve proje uygulamalari,

e Sirdurulebilirlik calismalari,
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* Ar-Ge Merkezinin kurulumu,

* Projelerin hazirlanmasi,

* Basvuru islemleri,

* Teknik yeterlilikler ve calismalari,

« Mali ve iK tarafiyla yapilan calismalar,

e Bakanlikla ylrutilen faaliyetler,

* Fabrika i¢ organizasyonunun sisteme adaptasyonu ve yonetimin destegi

hepsi ayri ayri yuritillip daha sonra bir bitin haline getirilmesi gereken detayl

calismalardir.
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Tabi ki bu sistemi kurabilmek,

Fiziki sartlarin yeterliligini saglayabilmek,

Projelerde calismak,

Uygulamalarini yapmak ve basari saglayabilmek,

Sonrasinda da Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanhginin
denetimine tabi olarak Ar-Ge Merkezi olmak buytk
ve zorlu bir yolculuktur.

Sonrasinda ydrutme adimina devam  slirecinde

calismalari devam ettirmek gerekmektedir.

\
* \“\.
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3 Ar-Ge Merkezi Olmak icin On Sartlar Nelerdir?

* Ar-Ge birikimine ve sistematik proje yonetim tecriibesine sahip olmak,
* Enaz 15 tam zaman es deger Ar-Ge personeli istihdam etmek,

* Isletmenin diger faaliyetlerinden ayri bir sekilde kurulmus ve kontrol edilebilir

bir birime sahip olmak gerekmektedir.
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O DEMISAS A.S. Ar-Ge Merkezi Kurulum Asamalari

¢ Mevcut Durumun incelenmesi ve literatiir arastirmasi.

* AR-GE Merkezi olan farkli firmalara yapilan ziyaretler.

* Proje Rapor Onay

* Kick Off: Yonetime bilgilendirme ve Yonetimin onayinin alinmasi

 Danisman ile calisiimali mi, Danisman secimi nasil yapilmali, dikkat edilecek

hususlar;
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Sonrasinda tabi ki iyi bir danisman firma ile ¢calisiimalidir. Clinki basta 6zellikle;

Danisman burada devreye giriyor.

Nasil projeler yapilmali,

Sureleri ne olmali,

Bltceleri nasil hesaplanmali,

Ar-Ge Merkezi fiziki sartlari saglanirken nelere dikkat edilmeli

Dokimantasyon ve Bakanlik diline ¢evrilirken nelere dikkat edilmesi gerektigi

konularinin % 80’ini bilmiyorsunuz.




* Ar-Ge Merkezi Personeli Se¢imi

26 Subat 2016 tarihinde resmi gazetede yayinlanan Ar-Ge Reform Paketiyle Ar-Ge
ve vyenilik ekosistemini gelistirecek pek cok yeni duzenleme getirilmistir. Bu
kanunun ardindan Bakanlar Kurulu’nun almis oldugu karar ile 50 tam zamanli
esdeger Ar-Ge personeli sinirlamasi kaldirilarak, cogu sektor icin bu sinir 15 tam
zamanli esdeger Ar-Ge personeline dusiridlmustar.

Ar-Ge Personelinin tanimi ise resmi gazetede yayinlanan Arastirma, Gelistirme Ve
Tasarim  Faaliyetlerinin  Desteklenmesine iliskin  Uygulama Ve Denetim
Yonetmeligi'nde;

Ar-Ge faaliyetlerinde dogrudan gorevli arastirmaci ve teknisyenleri seklinde
tanimlanmistir.
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Arastirmaci: Ar-Ge faaliyetleri ile yenilik tanimi kapsamindaki projelerde yer alan

en az lisans mezunu uzmanlardir.

Teknisyen: Meslek lisesi veya meslek yiksekokullarinin tasarim, teknik, fen veya

saghk bolumlerinden mezun, teknik bilgi ve deneyim sahibi kisilerdir.

Destek Personeli: Ar-Ge ve yenilik veya tasarim faaliyetlerine katilan veya bu
faaliyetlerle dogrudan iliskili yonetici, teknik eleman, laborant, sekreter, isci ve

benzeri personeller ise destek personeli kategorisine alinmistir. Destek Personeli

Ar-Ge personeli toplaminin, en fazla %10’u kadar olabilir.
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 Tanimda adi gecen arastirmaci ve teknisyenlerimiz;

DEMIiSAS’ta 4 ve 2 yillik Giniversitelerin miihendislik ve teknik bélimlerinden
secilmistir.

e Teknik Sartnamelerin Belirlenmesi ve Dokiimantasyon Calismalarina

Baslanmasi

* Proje planinin gliincel tutulmasi

* Proje calismalari ve sunum dosyalarina baslanmasi
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Projeler ve Ekip Calismasi

* Dogru bir proje ve proje plani olmalidir,
* Ar-Ge proje felsefenizi ¢cok iyi olusturmalisiniz,
* Proje adimlarinizi dogru belirlemeli,

* Proje yonetim sistematigi kurmalisiniz.
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DEMISAS

v/ Danisman Secimi v/ Personel Secimi v/ Bina Insaau v/ Sistem Global ile 6. Toplant (Bagvur
S ! g
P— . |

r Onay v/ Teknlk Sartnamelerin Belirlenmesi v/ Sistem Global ile 4. toplantinin yapiimasi
v/ Dokiimantasyon v/ Sistem Globat lle 3. Toplantinin Yapiimas gikmasi

v/ Bina ve Lab, Teknik Dederlendirme Onay  Editimler (Lab. Cihazian)
Al

v/ Sistem Global lle ilk toptantinun yapilmast v/ Cihazlar bdigesine kamera ve karth sistem montaji
v/ Laboratuar Insaan
v/ Sistem Global ile 2. toplantinin yapiimas
M )

v/ Egitimler

Ar-Ge projelerinin tamami yeni bir moduil altinda, asamalar, gorevler, zaman
cizelgesi, Uyeler, Gant gorinuimu, yorumlar, proje baslangic ve bitis tarihleri,

projenin tamamlanma oranlarinin ve daha bircok alt detayin oldugu bir programla

takip edilmeye baslandi.
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Projeleri secerken de, dikkat edilmesi gereken noktalar vardir. Bir ¢alismanin
Ar-Ge projesi olabilmesi icin,

* Dinyada ilk,

e Turkiye'de ilk veya

* Fabrikanizda ilk olmasi gerekiyor.

Ayrica; ilgili projeye neden ihtiyacimiz vardi, is plani, projenin yenilikci yond,

somut ciktilari, bunlari proje adimlarina yedirerek iyi bir sunum hazirlayabilmeli

ve denetime gelen akademisyenlere iyi aktarabilmelidir.




O Ar-Ge ve Ur-Ge Arasindaki Temel Farklar

* Yepyeni bir Girin, yontem ve amacgtan bahsediyorsaniz bu bir Ar-Ge’dir,

 Ancak herhangi mevcut bir Urdnintzd veya kullanisini gelistirmekten

bahsediyorsaniz, maliyetini azaltmak ya da kalitesini yukseltmek gibi amaclarla

calisiyorsaniz bu da Ur-Ge'dir.

d.DEMiSAs




O Fikri, Sinai Miilkiyet Haklarinin Yonetimi

Ar-Ge Merkezlerinde gerceklestirilen Ar-Ge faaliyetleri igin fikri, sinai mulkiyet
haklari arastirmalari yapilmasi gerekmektedir. Yurt ici/yurt disi kaynaklarda
yapilacak arastirmalar;

* Yeni Ar-Ge projelerinin gelistirilmesi konusunda ilham vermekte,

* Gelistirilen Grtin/hizmetin bir hak ihlali dogurmayacagini garanti altina almakta

* Gelistirilen Urin/hizmetin haklarinin  korunarak rakiplere karsi 6nlem

alinmasina yardimci olmaktadir.
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d.DEMiSAs

Patent: Kopya olmadigi sirece genel olarak her slirece ve lrine patent
alabilirsiniz. Onemli olan diinyada baska bir sirket heniiz bunu yapamiyor veya

yapmadi diyebiliyorsaniz bu patenttir ve iyi bir Ar-Ge calismasidir.

Faydali Model: Faydali modelin patentten farki stredir. Patent 20 yil hakkini

korurken, faydali modelde koruma siresi 10 yildir.
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e Bina ve Laboratuar Teknik Degerlendirme Onay
* Bakanlik faaliyetleri ve basvuru evraklarinin sisteme yiklenmesi
e Ar-Ge Merkezi olabilmek icin Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin

gorevlendirdigi akademisyenler tarafindan yapilan yerinde fiziki ve proje

denetimlerinin gerceklestirilmesi




G
DEMIiSAS
e Bakanlikta, bakanhk gorevlileri ve yine akademisyenler tarafindan yapilan

denetimin ardindan Ar-Ge Merkezi olmaya hak kazanilmasi

Yine projelerin anlatildigi ve ozellikler bltceler hakkinda da detayh bilgi verildigi

bu toplantilara da iyi hazirlanmak gerekmektedir. Clinkii orada kendimizi dogru

anlatabilmek icin cok fazla vakit bulamayabiliriz.
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 Devlet Destekleri ve Mahiyetleri

Kanun cercevesinde; Arastirmaci, teknisyen ve destek personeli Ar-Ge personeli

olarak tanimlanir. Ar-Ge personelleri icin;

 Gelir Vergisi Stopaj indirimi

e SGK isveren Payi indirimi

« Damga Vergisi indirimi

« Temel Bilimler Personel istihdami Tesviki gecerli olmaktadir. Destek personeli,

teknik personel olmayabilir fakat toplam Ar-Ge personeli sayisinin %10’unu

asmamalidir.
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O Ar-Ge Merkezlerinde Personeller Harici indirimler Nelerdir?
Kanundan faydalanan isletmeler;

e Ar-Ge indirimi

e GUmruk Vergisi Muafiyeti

* Siparise Dayali Ar-Ge indirimi konularindan da yararlanma imkani bulurlar.
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* Vergisel Tesvikler

Devlet tarafindan AR-GE calismalari dnemli kabul edilerek "vergisel" acidan da
belirli kosullari yerine getirmek kosuluyla desteklenmek istenmektedir.

Vergisel tesvikleri;

* \Vergi ertelemesi ve taksitlendirme,

* Vergi muafiyet bagis ve yardimlar,

e Yatirnm destekleri KOSGEB destegi olmak Uzere ug¢ bashk altinda toplamak

mumkindur.
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 Yatirnm Destekleri: AR-GE vyatirimlarina 6zel destekler getirilmistir. Bunlar

sirasiyla; vyatirrm indirimi, kredi saglanmasi, dis kredi teminat mektubu

giderlerine gider payi olarak 6zetlenebilir.
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e AR-GE yatirim projeleri: "6zel 6nem tasiyan sektor yatirrmi"” sayildigindan %100
yatirim indiriminden yararlanmalari mimkuindur.

* AR-GE yatinmlarinda arastirma projelerinin alet, makine ve techizat alimlari ile
yatinm giderlerinin %50' si bir kez olmak Uzere fon kaynaklarindan
kredilendirilerek desteklenmektedir. 250 milyon ABD dolarini asan AR-GE
yatirim projelerinin tim harcamalarinin %50'si kredilendirilebilmektedir.

* AR-GE yatirrm projelerinin teminat mektubu giderlerinin %50'si katki payi

olarak devlet tarafindan karsilanmaktadir. Ayrica AR-GE yatirin projelerine

dahil malzemenin ithalinde fon alinmamaktadir.




O Tiibitak Proje Destekleri:

Desteklenen Ar-Ge Proje Harcamalari:

Personel giderleri (Halihazirda calisan ve/veya yeni alinacak personel ve firma
ortaklari)
ARGE Laboratuvar ve kalite kontrol icin test aleti, techizat ve 6lciim cihazi alim
giderleri
ARGE Malzeme giderleri; Gelistirilecek Grinin hammadde ve bilesen giderleri

Uriin denemesi icin kullanilacak sarf malzemesi giderleri

Bilgisayar ve Workstation giderleri
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Teknik Yazilim alimlari ( Cizim, CAD, modelleme, tasarim, similasyon ve analiz
yazilimlari)

Seyahat giderleri

Teknik Danismanlik hizmeti giderleri

Prototip imalati icin firma disindan yapilan diger hizmet ve iscilik alim giderleri
Ulke icindeki tniversiteler, TUBITAK’a bagh AR-GE birimleri, 6zel sektdér AR-GE

kuruluslarina yaptirilan triin analizi ve laboratuvar giderleri

Yeminli Mali Musavirlik ( YMM ) Alim Giderleri
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Desteklenen Ar-Ge Proje Asamalari:

Kavram Gelistirme (Arastirma)

Fizibilite Calismalari

Laboratuvar Calismalari

Tasarim Calismalari

Prototip Uretimi/ Gelistirme Calismalari
Pilot tesisin kurulmasi

Deneme Uretimi ve tip testlerinin yapilmasi

N X X < X X X

Ayrica vergi konusunda da ¢ok ciddi avantajlar elde edilmektedir:




(J Neden Ar-Ge Merkezi Kurduk

Her ne kadar maddi avantajlar 6n plana cikarilsa da Ar-Ge Merkezi olan
isletmelerin asil kazanci Ar-Ge faaliyetlerini belirli bir sistem dahilinde ylritmesi
olarak belirtilebilir. DEMISAS A.S. olarak, hizmet verdigimiz sektdrlerin degisen
ihtiyaglari dogrultusunda yeni malzeme ve proses calismalari icin ve isletmemize

en ust dizeyde karlihg saglayabilecek projeleri yonetebilmek icin Ar-Ge Merkezi

kurmaya karar verdik.
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d.DEMiSAs

O Ar-Ge Maliyetlerinin Kontrol Edilebilir Olmasi

Ar-Ge merkezlerinde, giris cikis sistemlerinin kontrolli olmasi, Ar-Ge projelerinin
belirli bir plan cercevesinde ylritilmesi, Ar-Ge giderlerinin usuliine uygun

muhasebelestirilmesi ve Ar-Ge merkezi bilinyesindeki tim faaliyetlerin izlenebilir

olmasi, Ar-Ge giderlerinin detayl bir sekilde takip edilmesini mimkin kilmaktadir.




Bu baglamda Ar-Ge Merkezi PDKS siteminin glincel ve eksiksiz calistyor olmasi ve
iyi takip ediliyor olmasi, raporlamanin diizenli olarak yapilmasi gerekmektedir. Ar-
Ge icin dis gorevli personel, yillik izinler ve Ar-Ge projelerinde gorevli olan

personelin izinleri duzenli olarak sisteme girilmelidir.

Proje butce 6ngoru ve gerceklesenleri ¢cok iyi planlanmali ve ylritme asamasinda

da titizlikle takip edilmelidir.
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Tim bu mali taraf ve iK ile ilgili kisimlar da en az bir Ar-Ge projesini hazirlamak ve
sunabilmek kadar 6nemlidir. Clinkl dogru planlayip rakamlari tutturamadiginiz bir

calismadan tesvik almaniz beklenemez.

Muhasebe, IK ve teknik taraflar diizenli toplantilar ile bir araya gelerek ortak

konularin paylasimini yapabilmelidir ve aylik raporlari birbirlerine 6nceden karar

verecekleri ortak formatla sunmalidirlar.
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O Bilimsel Yayinlarin Siirekli Takibi ve
Uygulanmasi
Gergeklestirilecek Ar-Ge faaliyetleri ile ilgili
mevcut  durumda  vyapilmis  akademik
calismalarin incelenmesi, gelistirilecek
drin/hizmetlerde bu kaynaklardan
faydalanilmasi, s6z konusu yontemlerin
dogrulanmasi veya gelistirilmesi ile Ar-Ge
merkezi blinyesinde gerceklestirilen
faaliyetlerin akademik yayinlarin tretilmesine

olanak saglamasi da mumbkun olacaktir.
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Q Universite-Sanayi isbirligi
Ar-Ge Merkezi olunmasi durumunda, Ar-Ge faaliyetlerinde bilimsel danismanlik

almak amaciyla siirekli olarak Universite-Sanayi isbirligini aktif halde bulundurmak

gerekmektedir.

Firmamiz bunyesinde,
* Tubitak projeleri,
 Universite Sanayi isbirligi kapsaminda Tiibitak Projeleri ve

 Universite-Sanayi-Kamu projeleri yapilmaktadir.

= o




[ Nitelikli Personel Kadrosu Yaratabilme

Ar-Ge merkezinin en 6nemli avantajlarindan bir tanesi de suphesiz firmalarin
saglanan mali avantajlara birlikte istikrarli bir nitelikli is glici kadrosu kurma
imkaninin elde edilmesi. Bunun yaninda kanun cercevesinde saglanan tesviklerle
birlikte, 6zellikle temel bilim ve lisans Uzeri egitim derecesine sahip personellerle

daha dusuk isveren maliyetleriyle calisabilmek de Ar-Ge merkezlerinin izleyecegi

diger istihdam politikalarindan bir tanesi.
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Yaratilan nitelikli istihdamin kaliciigini saglamak amaciyla Ar-Ge merkezi 6zelinde
olusturulacak performans — 6dul sistemi politikasi, nitelikli personelin Ar-Ge’ye
katihmini artirmayi amacliyor. Ar-Ge Merkezinde bir yilini doldurmus ve yuksek
lisans, doktora gibi ylksek ogrenimi devam eden personellerin 06grenim
surelerinin de Ar-Ge merkezinde gecirilen saat olarak degerlendirilebilmesi,

personel niteliklerinin artirilmasina katki saglanmasini hedefliyor.
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DEMISAS
DEMISAS’ta kurdugumuz Ar-Ge tesvik sistemi ile Ar-Ge personellerimiz;

* Ylksek lisans ve doktora calismalarinda,

* Hazirladiklart makalelerde,

e Kongre teknik sunumlarinda,

e Patent calismalarinda ve

* Ar-Ge proje onaylarinda Ust yonetimin tesvik desteginden

faydalanabilmektedirler.




O SONUC:

Dinyanin globallesme kervanina katildigi son donemde kucguk, orta ve buylk
Olcekli isletmelerimiz yavas da olsa fason Uretim ya da yabanci patentli Gretim
yapma yerine yeni teknoloji ile Gretim yapma gereksinimi duymaya baslamislardir.
Devlet de bilgi devriminin 6nemini kavramis, kamusal olarak AR- GE calismalarini
etkin bir sekilde destekleme tesviklerini uygulamaya koymustur.

Tesvikler arastirmaci is glcu yetistirilmesi, teknoparklar kurulmasi ve vergisel

iceriklidir.
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Girisimcilerin istemleri dogrultusunda artirilabilir ve cesitlendirilebilir. Yeter Kki
girisimciler inanarak vyenilikci teknoloji Uretimine gereksinme duysunlar.
Globallesmede, yenilikci teknoloji Gretiminde diinyada yasanan yarisin oldukca
sonlarindayiz, biraz 6ne gecebilmek icin kamu ve 6zellikle 6zel kesim, bu yarista
geri kalmamak icin bu konuda yatirim yapmasi gerekmektedir. Bu sayede Bilim

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi destekleri de tim firmalar icin artacaktir ve sanayi

refahinda kendiliginden bir ylikselme meydana gelecektir.
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O TESEKKUR

Ar-Ge Merkezi kurulum projesi kapsaminda hazirlanmis olan bu ¢alismaya vermis

olduklari destekten dolayi tist ydnetimimize ve katkilarindan dolayi tim DEMISAS

Ar-Ge ekibimize tesekkir ederiz.




