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16 0+ KULLANIM ORNEKIERI DAHIL
50+ SURDURUILEBILIRLIK UYGULAMASI

TURKIYENIN UCTAN UCA ENTEGRE DIJITAL
URETIM TESISi

EN SON TEKNOIOJ i, EKIPMAN VE ALTYAPIiIE
DES TEKILENEN ENDUSTRIYELORTAM

5G MOBILOZELAG ALTYAPISI

YAPAY ZEKA VE YUKSEK PERFORMANSIIBIIGI ISIEM ICIN
GELISTIRIIMIS ALTYAPI

ANALITIK MODELLE GUCLENDIRITEN DUNYANIN iIK SANALCELIK
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SIRI DiJITAL OLGUNLUK DEGERLENDIRMESI

WORLD
ECONOMIC
FORUM

SIEMENS

SADA

READINESS
11 \NDEX

McKinsey
& Company

MEXT Farkli S . MEXT'te Sertifikal
Tarafindan SRR SIRI
Degerlendirilen Degerlendiricileri
Sirketler

SMART
III p INDUSTRY
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Industries:
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ORTAK AGRI NOKTALARI VE GOZUM HARITALAMA

;- Machinery & )
Automotive Textile Defense Equipment Cement

S p N NN

Energy

White Goods ini i
Mining Food & Beverage Pharmaceuticals (Oil & Gas)

Top Sustainability

Use Cases Initiative

Machine Single Source of Machlpe R_emote Digital Digital Round / Facility / Energy
e Monitoring & Performance : Management
Smartification Truth (SSoT) : Audit / SOP
Controlling Management System



DANISMANLIK VE PROJE UYGULAMA SURECI

Identifying the
Needs

Addressing the

READINESS
INDEX

+

Direct Requests
(Visits, trainings,
ecosystem, etc..

SMART
IIII. INDUSTRY

Selection process for
the technical solution
providers

Solution Alternatives

~

Technical Evaluation
Process

Scope & Proposal
Preparation

Technical meetings, site

visits and demonstrations

with all the alternative
providers

Communication of the
technical details, project
plan and pricing for

> alternative solutions

>

Approval &
Commissioning

I;':"\

Agreement on the
proposal and initiation
of the implementation

activities.

Customer Contract
is signed directly
with the Provider

Assigning a Project
Leader, follows the
regular meetings and
project plan.
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MEXT SURDURULEBILIRLIK HIZMETLERI

e Siirdiiriilebilirlik
odakh kullanim
senaryolariile ikiz
doniisim odag1

* TeknolojiOdakl
Siirdiirilebilirlik
Olgunluk
Degerlendirm esi

(COSIR])

* Tedarik¢i Doniligiim
Program1

e Stirdiriilebilirlik
Farkindalik
Egitim leri

e Siirdiirilebilirlik
Yoneticisi Program1
(ChiefSustainability

Manager Training)

*Odak Konularda
Egitim ler (enerji,
hidrojen)

e Iklim Teknolojileri
Alaninda Faaliyet
Gosteren Girigim ler

«Inovasyon ve
Girigim cilik

* YeniYesills Firsatlar:
ve Konsorsiyumlar

e Stirdiriilebilirlik
Paydas Calistaylar:



Sunan
Sunum Notları
These trends have encouraged us to build our sustainability infrastructure with
Sustainability maturity assessments and consultancy
Adding sustainability-specific use cases in our factory
Creating a specific upskilling program for sustainability leaders and
Creating a specific ecosystem focusing on sustainability.
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Sunan
Sunum Notları
Tarihler değişmeli


SIRI Boyutlari

Sureg Teknoloji

A4 N N N
@ © 4 7 10 13 15
@ Uretim Alani is Giicl Sirket ici ve Sirket
Egitimi ve Geligimi Disi Is Birlikleri
5) 8 11 ﬁ?‘ M
[Em Kurumsal
14 16
N o Strateji ve
6 9 12 Liderlik Yetkinligi Yénetisim
Tesis r‘—’r%‘—’] @

M E x T digitheta

Yetenek Sirket Yapisi &
Hazirhgi Yonetisim

g2 = (@ % i

Otomasyon Baglanti Analiz




SIRI Olgunluk Seviyeleri

Dijital Doniisim

Otonom tepki nasil saglanir?
“Otonom ydnetim” A

Ne olacak?
“Tahminleme” = | x
Neden oluyor? ys ) 4

‘Anlama’”

Ne oluyor? y 4
“Gorme”’
Gortlintrlik Seffaflik

2 3
Olgunluk Seviyesi

L

Z
Dijital Veri

Tahmin
Yetenegi

Adaptasyon
Yetenegi

Baglanti

i)

MEXT
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Turkiye Endustriyel Dokim Uretim Icgoruleri
Dijital Olgunluk Degerlendirmesinde
Onceliklenen Boyutlar
= Tirkiye’de dokim endustrisinden 7 firma
ile dijital donisim degerlendirmesi
tamamlandi.

Boyutlar Onceliklendirme Orani

Vertical Int.

= Dijital Olgunluk Degerlendirmesi %

sonuglarina gore sektor 6zelinde

onceliklenen noktalar;

.. . ) ] . Shopfloor Int.

> Uretim sistemleri ve kurumsal sistemlerin
entegrasyonu

» Sahadan ve tedarik zincirinden gelen . .
nt Intelligence

verilere dayali karar-destek sistemleri

» Sirket ici ve sirket disiiletisim ile gevik

proje yonetimi Inter and Intra Com.

Coll. 60%

MEXT digitheta



Turkiye Endustriyel Uretim Icgorileri

En Gok Segilen 5 Kritik is Hedefi (KPI)

= Sektdr 6zelinde is hedefleri bakimindan KPI Segilme Orani
odak noktalari;

T S is Guciu Verimliligi 86%
» Cahisan verimliligini artirmak ve birim ise

harcanan eforu dusirmek

» Sahadan ve tedarik zincirinden gelen Planlama ve Cizelgeleme Esnekligi 71%
degisikliklere esnek hizli cevap verebilen
planlama sistemleri benimsemek
L . . ) Sureg Kalitesi 71%

» Uretim siireglerinde meydana gelen kalite

sorunlarini minimize etmek

» Enerji giderlerini en aza indirmek Enerji & Yardimci Tesisler Verimliligi 57%

» Plansiz durus siirelerini minimize etmek

ve ekipman omriinii uzatmak _ R
Varlik & Ekipman Verimliligi 57%

MEXT digitheta 15
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Turkiye Endustriyel Uretim Icgorileri

Sektorun En Yuksek Maliyet Kalemleri

= Sektor 6zelinde tim sirketlerin ortalama
maliyet kirilimlari 10 kategoride
incelendiginde;

> Tl.J.m sirketlerde ham madde maliyetleri en Ham madde 619
yuksek sirada almakta

» Enerji giderlerinin toplam ciro icerisindeki
orani ortalama olarak ikinci sirada yer almakta

> lsgilik neredeyse tiim sirketlerde ilk iig Enerji -
kalemde yer almakta

Maliyet Kalemi Toplam Ciroya Orani

iscilik

MEXT digitheta 10
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Dokum Endustrisinin Agri Noktalar
Ham Madde Tedariki* Enerji Maliyetleri*

Proses Kalitesi & Izlebilirligi Emisyon ve Regiilasyonlar*
Proses Maliyetleri Isglicu ve Is Guivenligi Riskleri

Teknolojik Gelismeler* Urlin Cesitliligi

Dijital Donusum

MEXT digitheta 20


Sunan
Sunum Notları
Hammaddelerin Tedariki: Döküm endüstrisi, hammaddelerin temini için büyük ölçekli metalleri ve diğer malzemeleri gerektirir. Fiyat dalgalanmaları, hammaddelerin sınırlı erişilebilirliği ve tedarik zinciri sorunları bu alanda sıkça karşılaşılan sorunlardır.
Enerji Maliyetleri: Döküm endüstrisi, yüksek enerji maliyetleriyle karşı karşıya olabilir. Erime işlemleri ve ısıl işlem süreçleri enerji yoğundur ve enerji fiyatlarındaki dalgalanmalar, maliyetleri etkileyebilir.
Çevresel ve Emisyon Kontrolü: Döküm endüstrisi, emisyonlar ve çevresel etkilerle ilgili katı düzenlemelere tabidir. Hava ve su kalitesine olan etkileri azaltmak için gelişmiş emisyon kontrol teknolojileri gerekebilir.
Kalite Kontrol: Ürün kalitesi, döküm endüstrisinde hayati öneme sahiptir. Ürünlerin istenen spesifikasyonlara uygun olması, sıkı kalite kontrol süreçleri ve testler gerektirir.
Maliyet Verimliliği: Döküm endüstrisi, rekabetin yoğun olduğu bir sektördür. Maliyetleri düşürmek ve verimliliği artırmak önemlidir. Otomasyon ve süreç iyileştirmeleri, maliyetlerin düşürülmesine yardımcı olabilir.
İşgücü Sorunları: Döküm endüstrisinde uzmanlaşmış işgücüne ihtiyaç vardır, ancak bu alanlarda yetenekli işçi bulma ve elde tutma zor olabilir.
Teknolojik Gelişmeler: Döküm endüstrisi, teknolojik gelişmeleri takip etmek ve bu teknolojileri entegre etmek zorundadır. Yeni döküm teknikleri ve ekipmanları, sürekli olarak izlenmeli ve uygulanmalıdır.
Ürün Çeşitliliği ve Özelleştirme: Müşteri talepleri, döküm endüstrisinde ürün çeşitliliğini ve özelleştirmeyi gerektirir. Bu, üretim süreçlerinin daha esnek hale getirilmesini zorlaştırabilir.
Lojistik ve Dağıtım: Ürünlerin tedarik zinciri içinde etkili bir şekilde taşınması ve dağıtılması, lojistik ve tedarik zinciri yönetimi konularında zorluklar doğurabilir.
Dijital Dönüşüm ve Otomasyon: Endüstri 4.0 ve dijital dönüşüm, döküm endüstrisinde daha fazla otomasyon ve veri analitiği gerektirir. Bu geçiş, yatırım maliyetleri ve personel eğitimi gerektirir.



Dokim Endustrisi Agri Noktalari ve Dijital Donlsimde Olasi Engeller-1

» Sektorun en yuksek gider kalemi olan ham madde maliyetlerindeki dalgalanma
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gri Noktalari ve Dijital Déntisimde Olasi Engeller-2

N
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EPIAS Kesinlegmig Aylik Agirlikli Ortalama Piyasa Takas Fiyati (TL/MWh)
EPIAS Monthly Weighted Average Market Clearing Prices

4.650,00
4.150,00
3.650,00
3.150,00
2.650,00
1.650,00
1.150,00

650,00

150,00

Sektorin yogun enerji tiiketen yapisi ve artan enerji fiyatlarindaki dalgalanmaya esnek uyum énem arz etmektedir
2.150,00

>
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D6kum Endustrisi Agri Noktalari ve Dijital Donusimde Olasi Engeller-3

» Sirec kalitesini analiz etmek ve iyilestirmek icin farkl sistemlerde
bulunan veriyi entegre etmek ve toplamakta yasanan zorluklar

» Sirket ici ve disi paydaslarla olan iletisim ve degisiklikleri
yonetecek dijital sistemlerin eksikligi

» Cok prosesli Giretimin ara adimlarda goriinirliik eksikligine yol
agmasi

» Slire¢ maliyetlerinin dogru gérilememesi, planlamada zorluklar
yasanmasi

» Dijital donlsim hizini, calisanlarda dijital okur yazarlik
seviyesinin dusuk olmasi, dijital Grinlerin kabul yetkinliginin
organizasyon seviyesinde yayllamamasi

MEXT digitheta 23



Dijital Dontusimde Kullanim Senaryolari

1-Saha Destek ve ISG Sistemleri

= Dijital SOP ve denetim
= Kamera destekli ISG analitigi

2-Kalite ve Makine Guvenilirligi

m Parametre bazli kalite
tahminleme

= Kritik ekipmanlarda ileri makine
parametre izlenebilirligi

3-Veri Yonetimi ve Analitik

UNS mimarisinde veri yonetimi

Recete/parametre
optimizasyonu
lleri/dinamik planlama

Ham madde maliyet
tahminleme

=

4-Uctan Uca
izlenebilirlik

= Dijital performans yonetimi
=  Proses maliyet haritasi
= Dijital Grun hafizasi

5-Tesis Yonetimi ve Enerji
Verimliligi

= Enerji odakl tGretim
planlama

=  Enerji maliyet haritasi

= Karbon ayakizi yonetim
ekrani

MEXT

digitheta
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Sunan
Sunum Notları
- Frontline Assistance and HSE�- Data Governance and Analytics�- Advanced Quality ve Machine Reliability�- E2E Supply Chain�- Tesis Yönetim Verimliliği başlıkları altına gidelim.


Unified Name Space Architecture for IT-OT Convergence

Description

* Single Source of Truth involves implementing a smart data layer as a unified namespace to reduce integration effort
and improve data accuracy and efficiency. Unlike traditional integration methods, this approach significantly reduces
the time required for integration from weeks to days. By utilizing a unified namespace, data cleaning and preparation
occur in real-time at the point of data generation, resulting in time savings and reduced human error risks. The
scalable nature of this solution enables data, including batch data recordings, to reside in a centralized broker,
accessible instantly by any system which make easier to create intelligence dashboards. This provides a sustainable
data infrastructure for an integration layer, ensuring reliable and consistent data across various applications. All data
and the majority of information is managed with IT/OT convergence with seamless connectivity.

How to Implement? Application Area

Collaboration between IT, OT, and data
management teams are required. The first step
involves defining data standards, data governance
policies, and data integration protocols that
ensure data consistency and security. Data
connectors, APls, and data pipelines are
established to enable real-time data
synchronization. Creating a UNS that acts as a
centralized hub for data integration, ensuring
real-time data cleaning and preparation at the
source. It is possible to feed data warehouses
with contextualized data. Use-case is primarily
applicable to the IT, OT, and Data Management
departments in multi-site refinery companies to
serve data accuracy, consistency and efficiency

Sales

Engineering

Planning

Procurement

Assembly

Logistics

Prerequisites and Efforts

IT backbone
Computing Power
Parameter sensing
Location tracking

Machine inter-operability

Central data cloud

Human machine interface

Wi-fi availability

Ten Cost Categories

Aftermarket Services
g} Warranty ! D

N
m Depreciation D

% Labour
K Maintenance & Repair D

Raw Materials &
Consumables

Rental & Operating Lease

Research &
Development

Utilities

B R % %ﬁ'

[

O
O

E Selling, General &

Administrative
Expenses (“SG&A”)

% Transportation &
S5 Distribution .

Digital Maturity __ _ |llustration
Industrial OT and IT Convergence
Self-control
Original ISA9S model A f!atter version of IISABS mlodel
with more connection options
Predictability 0 EEETEETTETE
: o
[ 2 ] seaniectrng opeation smngemers | "’ :
Transparency O = £ EETTEE E
} [ | é
 rsrumentaton, oua cotecion | |
Visibility ’ l”-/
[ © J socnnes tavpoertseon ]
Evaluation for .... KPIs
Mechanical & Operational Eff.
ROI Inventory Efficiency
:d:ﬂ I | I Materials Efficiency
Short term Mid-term Long term Utilities Efficiency
Workforce Efficiency
| Time to Market
Scalability Time to Delivery
mﬂ | | | | | Planning & Scheduling
Effectiveness
0 4

Implementation Speed

Short term

Mid-term Long term

Production Flexibility
Workforce Flexibility
Product Quality

Process Quality

Safety

Security

MEXT
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Unified Name Space Architecture for IT-OT Convergence | Multi Site
Showecasing the Impact Primarily Affected SIRI Dimension: Connectivity

Use Case Details

Sector Determined Scope

Unified Name Space
All Industries e @ From... To...

Application Each applications is isclated
development & uses its own architecture

-f'.' > o JURPPBRN  Ocdicated data analysts prepare analyses based on
. = individual requests

Cloud-layer

Applications published and consumed data on

Plant-layer the same platform

“Citizen Analysts” - everyone can build own reports & run
individual analyses

Reporting Static reporting based on Excel spreadsheets ) Dynamic dashboards in Business Intelligence tools

~ Implementation

High impact
L . One integrated data model to connect the single data
sources

Data Isolated data models in each application that lead to high
models effort to merge data sources

. - - Interfaces n to m - individual interfaces between all systems
Transformational Quick Win -

n to 1 — one interface per system

High L ~ Low Minimum Requirements for lloT
l Lal
effort effort
é‘i*&z No licensed technology in the stack Support high frequency data transfer
-.z;..{}.:- Integrates with every vendor Rapidly deploy and upgrade system software components
- - - - -'I.'.'
LOW Prlor'ty LOW-Ha ngl ng Fru ItS Open Architecture Edge-Driven
Minimum payload preferably MQTT Send data when it changes
OT Network traffic friendly Monitor all connections in real-time
v Lightweight Report by Exception
Low impact

MEXT digitheta 26



UNS Veri Mimarisiyle Olusturulan Performans Ekranlari

T wne

Carbon Footprint Distribution by Operation

Scope 1 Process Distribution Scope 2 Process Distribution

N20 ing = Cataphorass = Press s Assembly == Caiaphoresis s Welding
& CHe \ i NS
SFe )
£ co: -
HFC
& pres

Scope 1 Assembl
Direct
Scope 2 s‘l:rg'lFr:cet 3 s‘.ﬁf’,ﬁ 3
Indirect
(Energy Consumption)

Carbon Footprint Carbon Footprint

60 kgCO2e

40 kgCO2e
. 16.8 ‘10 5 20 kgCO2e

0 kgCO2e T
05/2500:00  05/2506:00  05/2512:00

== scopel == scope2

Scope 1 [kgCo2e]  Scope 2 [kgCo2e]
Eeporting

05/25 18:00

05/26 (
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Urunlerin Enerji Maliyet Haritalari ve Dinamik Fiyat Takipleri oo

Urin Bagana Elektrik Maliyeti Machine State

Power Consumption

I§ Emn Bazk Elektrik Maliyeti Bursm Fryat Tuketim Dadplirmn

IS16 ¢

MEXT digitheta 25



Guvenlik Tehlikesi Tespiti icin Video Analizi

Use-case Description

- Digital Maturit i
Description g ¥ — _ llustration
* Production scheduling is a time-consuming tasks, as many factors, such as delivery dates, energy and material Self-control
consumption, and manufacturing restrictions need to be accounted for.
i iffi Predictabilit
* Especially short-term changes are difficult to handle. redictabiity
* Dynamic scheduling tools consider all those factors and automatically optimizes the schedule. Transparency
Visibility & -
How to Implement? Application Area Prerequisites and Efforts ~ Evaluation for KPIs
Dynamic scheduling tools for short-term Asset & Equipment Efficiency
production scheduling are often available as Sales
additional packages for MES systems. Those tools Inventory Efficiency
need to be installed and manufacturing Engineering Ol ) o
restrictions need to be configured. Connections to ) I I Materials Efficiency
ERP and potentially the WMS system are Planning Parameter sensing dﬂ] Utilities Effici
required, to provide the necessary information, . . Short term Mid-term Long term tilities Efficiency
. . Procurement Location tracking
such as available raw materials. Workforce Efficiency
Time to Market
Assembly Central data cloud
Scalability Time to Delivery
Quality Human machine interface
| I I I Planning & Scheduling
Logistics o 4 Effectiveness
. Ten Cost Categories | Production Flexibility
@ Aftermarket Services / I:I @g Raw Materials & I:I Selling, General & Workforce Flexibility
o Warranty Consumables ] Administrative imol ion S d Product Qualit
~ - u » mplementation Spee roduct Quality
I:Iﬂuﬂn Depreciation I:I E@ Rental & Operating Lease D Expenses (“SG&A")
R ha 2T tation & I Process Quality
5= Researc 234 Transportation
% Labour Fata Development D “IEB Distribution D Short term Mid-term Long term
X Maintenance & Repair I:I @ Utilities I:I Security
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—~ M- TUDGKSAD
Sektorde Gelecek Trend ve Teknolojiler
Elektrikli Arac Pazarindaki Biylime
» Talebin elektrikli arag tiretimine kaymasiyla Electric vehicle sales ratio (%)
beraber Ureticileri tasarim ve malzeme
degisiklikleri beklemekte 100
» Arag platformlarindaki bircok tnite kiiglilmekte 90 P
veya kaybolmakta 80 ® Japa: 80
» Araclardaki hafifleme akimi nedeniyle demir o
bazli malzemeler yerine Al, Mg veya kompozit @ China 68
gibi alternatif malzemelere gecilmekte _ 60 : f;‘fbas';‘
» DoOkim pargalari daha komplike hale gelmekte S s0 o
4]
o
Tasarim Degisikliklerini Karsilayabilmek icin 0
One Cikan Teknolojiler 50
20
» Eklemeli imalat/3D Printing ile Uretim ve
prototipleme e o
> ileri simiilasyon ve miihendislik sistemleri ile 0
tasarim 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2030 2035 2040
» Kompleks triin yasam dongiisii ve miisteri ‘ Goldman
isterlerini y('jnetmek icin PLM entegrasyonu Source: IHS Global Insight, Goldman Sachs Research - 2022-2040 are forecasts SaChS
MEXT digitheta
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Sektorde Gelecek Trend ve Teknolojiler T

Karbonsuzlasma ve Sirdurulebilirlik Baskisi

» Ekim 2023 itibariyle Yesil Miitabakat kapsaminda
karbon vergisi uygulamasi yurirlige girdi.
» Global endustriyel emisyonlarin yaklasik %7’sini

Countries without a national carbon price will likely face the steepest
border adjustment costs

EU energy-intensive imports, 2019 (€bn)

o|u§turan demir-gelik sektord, vergiden B Fertilizer and aluminium Steel, electricity and cement
etkilenecek ilk sektorlerden. 0 : 4 6 8 10
» Tirkiye icin yapilan hesaplamada, AB'ye ihracatta russia” [
aliiminyum igin yiizde 1,2, demir-gelik igin yiizde china* - ||| |
2,9 karbon vergisi hesaplandi. Turkey' - [
) o o< [
Surdurulebilir Uretim Igin One Cikan Norway || R
Teknolojiler ukraine ||| |
Switzerland _
> Enerji izleme ve yonetim sistemleri south korea ||| | | GGG
> lleri veri analizi ile Giretim parametreleri ve eneriji india* || |
optimizasyonu Us* -
» Enerji maliyetlerine gore dinamik lretim
planlama * Countries without a national carbon price
Source: Deloitte Insights
o FT
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Dijital Yesil
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Tesekkurler
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i)

Genel Bilgiler
. Degerlendirilen Firma illere Gére Dagilim
Sektorler
Sayisi
1
Tekstil, Giyim, Deri & Ayakkabi 72 : 16 80 i
: 2 8 3 1
Genel Imalat 63 31 2,9 -
Otomotiv 53 4 1 ) !
: : 13 1 4
Makine & Ekipman 10 1 9
4 ; 3
Hassas Parca 9
Enerji & Kimyasallar 6
Elektronik 5
Gida 4
Havacilik ve Uzay 1
llag 1
= Bilyik isletme = KOBI
TOPLAM 224
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Tum Sektorler

Tim Sektorlerin 16 Boyut Bazinda Karsilastirilmasi Dijital Déniisiimiin Temel Yapi Taslari

O-¢ Dikey Entegrasyon | e —
<O Yatay Entegrasyon |y e 163
Siireg Urtin Yasam Dongiisii | 099
- Teknoloji 12
Uretim Alani - Otomasyon | :
Kurumsal - Otomasyon |y — .
Tesis - Otomasyon |
Uretim Alani - Baglanti [ —— 0 0,5 1 1,5 2
Kurumsal - Baglant: | e m Tirkiye  ® Global
. Tesis - Baglant: [ INE——————""
Teknoloji )
Uretim Alani - zeka | ——
Kurumsal - zeka |
Tesis-Zeka T Dijital Olgunluk Seviyesi
is Guicti Egitim ve Gelisimi | ——
Liderlik Yetkinligi Genel 1,21
sirket ici ve Sirket Dist is Birlizi | NN e —— Ortalama 1,57
Organizasyon Strateji ve Yonetisim | EEEE—S— e
0,00 0,50 1,00 1,50 2,00 2,50 0 05 1 15 2

. B Tirkiye ®Global
B GLOBAL mTURKIYE

SIRI dijital olgunluk degerlendirme sonuglari 16 boyutun her biri icin ayri ayri degerlendirilmelidir. Dijital donlisimiin temel yapi taslar olan sireg,
teknoloji ve organizasyon skorlarinin kendi icinde ortalama alinarak degerlendirilmesi gbrece anlamhidir. Ancak tim degerlendirme sonuglarinin tek bir
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