
3.Ulu s a l Dö kü m Ko n g re s i

3  Ka s ım 20 23



6 4  YILLIK GEÇMİŞ

METAL SANAYİSİNDE 26 9
LİDER KURULUŞ

EKONOMİYE 6 0  MİLYAR 
DOLAR ÜZERİNDE 

TOPLAM İHRACATA %4 0  
KATKI



DİJ İTAL DÖNÜŞÜM İÇİN TÜM 
İHTİYAÇLAR TEK ÇATI ALTINDA

DÜNYANIN EN BÜYÜK VE EN KAPSAMLI DİJ İTAL 
DÖNÜŞÜM VE YETKİNLİK MERKEZİ



DİJ İTAL FABRİKA

UÇTAN UCA ENTEGRE 
GERÇEK BİR ÜRETİM 

ORTAMI

16 0 ’TAN FAZLA DİJ İTAL 
KULLANIM SENARYOSU

DÜNYANIN EN BÜYÜK 
"ÜRETİMDE İKİZ DÖNÜŞÜM" 

GİRİŞİMİ

DÜNYANIN EN KAPSAMLI 
"ÜRETIMDE DİJ İTAL 

DÖNÜŞÜM" MÜFREDATI

DÜNYANIN EN BAŞARILI 
TEKNOLOJ İ VE ÇÖZÜM 

ORTAKLARI

EKOSİSTEMDİJ İTAL & SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK 
OLGUNLUK DEĞERLENDİRMELERİ

YETKİNLİK GELİŞİM 
PROGRAMLARI



İKIZ DÖNÜŞÜME ODAKLANAN 
LİDER TEKNOLOJ İLERE SAHiP 

2 GERÇEK ÜRETİM HATTI 

EN İYİ ULUSAL /  ULUSLARARASI TEKNOLOJ İ 
ORTAKLARI

16 0 + KULLANIM ÖRNEKLERİ DAHİL 

5 0 + SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK UYGULAMASI

TÜRKİYE'NİN UÇTAN UCA ENTEGRE DİJ İTAL 
ÜRETİM TESİSİ

EN SON TEKNOLOJ i, EKİPMAN VE ALTYAPI İLE 
DESTEKLENEN ENDÜSTRİYEL ORTAM

YAPAY ZEKA VE YÜKSEK PERFORMANSLI BİLGİ İŞLEM İÇİN 
GELİŞTİRİLMİŞ ALTYAPI

ANALİTİK MODELLE GÜÇLENDİRİLEN DÜNYANIN İLK SANAL ÇELİK 
ÜRETİM TESİSİ

5 G MOBİL ÖZEL AĞ ALTYAPISI
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SIRI d ijit a l o lg u n lu k  d e ğ e rle n d irm e  ve  d a n ış m a n lık  
h izm e t le ri ile  3  fa rk lı ü lke y e  e riş im  

Alm a n y a

Aze rb a y c a n

Su u d i Ara b is t a n



+250 SIRI Değerlendirmesiyle Sektör Bazlı İhtiyaçların Belirlenmesi





DİJ İTALLEŞME SÜRDÜRÜLEBİLİRLİĞİ DESTEKLER

İKİZ DÖNÜŞÜM

Dijit a l
Dö n ü ş ü m

IT & OT VERİ

Ye ş il
Dö n ü ş ü m

MEXT



• Sü rd ü rü le b ilir lik
o d a k lı ku lla n ım
s e n a ry o la r ı ile ik iz
d ö n ü ş ü m o d a ğ ı

• Te kn o lo ji Od a k lı
Sü rd ü rü le b ilir lik
Olg u n lu k
De ğ e rle n d irm e s i
( COSIRI)

• Te d a rikç i Dö n ü ş ü m
Pro g ra m ı

• Sü rd ü rü le b ilir lik
Fa rk ın d a lık
Eğ it im le ri

• Sü rd ü rü le b ilir lik
Yö n e t ic is i Pro g ra m ı
( Ch ie f Su s t a in a b ilit y       

Ma n a g e r Tra in in g )

• Od a k Ko n u la rd a
Eğ it im le r ( e n e rji, 
h id ro je n )

• İk lim Te kn o lo jile r i
Ala n ın d a Fa a liy e t
Gö s t e re n Giriş im le r

• İn o v a s y o n v e
Giriş im c ilik

• Ye n i Ye ş il İş Fırs a t la r ı
v e Ko n s o rs iy u m la r

• Sü rd ü rü le b ilir lik
Pa y d a ş Ça lış t a y la r ı

Sunan
Sunum Notları
These trends have encouraged us to build our sustainability infrastructure with
Sustainability maturity assessments and consultancy
Adding sustainability-specific use cases in our factory
Creating a specific upskilling program for sustainability leaders and
Creating a specific ecosystem focusing on sustainability.





DÜNYANIN EN KAPSAMLI 
"ÜRETIMDE DİJ İTAL DÖNÜŞÜM" 

MÜFREDATI

DÜNYANIN EN İYİLERİ İLE ULUSAL 
VE ULUSLARARASI İŞ BİRLİKLERİ

ÖZELLEŞTİRİLMİŞ EĞİTİM 
İÇERİKLERİ



GENİŞLETİLMİŞ EKOSİSTEM  & DÜNYA ÇAPINDA TEKNOLOJ İ VE ÇÖZÜM ORTAKLARI



CONFIDENTIAL AND PROPRIETARY
Any use of this material without specific permission of MEXT Technology Center
is strictly prohibited

03.11.2023

Döküm Endüstrisinde Dijital 
Dönüşüm Uygulamaları

Sunan
Sunum Notları
Tarihler değişmeli



SIRI Boyutları

Üretim Alanı

Kurumsal

Tesis

Tedarik
zinciriOperasyon Ürün Yaşam 

Döngüsü BağlantıOtomasyon Analiz

TeknolojiSüreç

Yetenek
Hazırlığı

Şirket Yapısı &
Yönetişim

Dikey 
Entegrasyon

Yatay 
Entegrasyon

Ürün Yaşam 
Döngüsü

İş Gücü
Eğitimi ve Gelişimi

Liderlik Yetkinliği

Şirket İçi ve Şirket 
Dışı İş Birlikleri

Organizasyon

Strateji ve 
Yönetişim

1 2 3 4

5

6

7
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SIRI Olgunluk Seviyeleri

Dijita lleşm e

Gör ün ür lük Şeffa flık
Tahm in  
Yeten eği

Adaptasyon  
Yeten eğiBağlan t ıDijit a l Ver i

Dijita l Dön üşüm

0 1 2 3 4 5

Ne oluyor ?
‘’Gör m e’’

Neden  oluyor ?
‘An lam a’’

Ne olacak?
‘‘Tahm in lem e’’

Oton om  tepki n asıl sağlan ır ?
‘‘Oton om  yön et im ’’

Olgunluk Seviyesi



Türkiye Endüstriyel Döküm Üretim İçgörüleri
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 Türkiye’de döküm endüstrisinden 7 firma 
ile dijital dönüşüm değerlendirmesi 
tamamlandı. 

 Dijital Olgunluk Değerlendirmesi 
sonuçlarına göre sektör özelinde 
önceliklenen noktalar;

 Üretim sistemleri ve kurumsal sistemlerin
entegrasyonu

 Sahadan ve tedarik zincirinden gelen
verilere dayalı karar-destek sistemleri

 Şirket içi ve şirket dışı iletişim ile çevik
proje yönetimi

Boyutlar Önceliklendirme Oranı

Dijital Olgunluk Değerlendirmesinde 
Önceliklenen Boyutlar

100%

60%

71%

60%

Vertical Int.

Shopfloor Int.

Ent Intelligence

Inter and Intra Com.
Coll.



Türkiye Endüstriyel Üretim İçgörüleri
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En Çok Seçilen 5 Kritik İş Hedefi (KPI)

57%

57%

71%

71%

86%

Varlık & Ekipman Verimliliği

Enerji & Yardımcı Tesisler Verimliliği

Süreç Kalitesi

Planlama ve Çizelgeleme Esnekliği

İş Gücü Verimliliği

 Sektör özelinde iş hedefleri bakımından 
odak noktaları;

 Çalışan verimliliğini artırmak ve birim işe 
harcanan eforu düşürmek

 Sahadan ve tedarik zincirinden gelen 
değişikliklere esnek hızlı cevap verebilen 
planlama sistemleri benimsemek

 Üretim süreçlerinde meydana gelen kalite 
sorunlarını minimize etmek

 Enerji giderlerini en aza indirmek

 Plansız duruş sürelerini minimize etmek 
ve ekipman ömrünü uzatmak

KPI Seçilme Oranı



Türkiye Endüstriyel Üretim İçgörüleri
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Sektörün En Yüksek Maliyet Kalemleri

61%

9%

8%

 Sektör özelinde tüm şirketlerin ortalama 
maliyet kırılımları 10 kategoride  
incelendiğinde;

 Tüm şirketlerde ham madde maliyetleri en 
yüksek sırada almakta

 Enerji giderlerinin toplam ciro içerisindeki 
oranı ortalama olarak ikinci sırada yer almakta

 İşçilik neredeyse tüm şirketlerde ilk üç 
kalemde yer almakta

Maliyet Kalemi Toplam Ciroya Oranı

Ham madde

Enerji

İşçilik



Döküm Endüstrisinin Ağrı Noktaları

20

Ham Madde Tedariki* Enerji Maliyetleri*

Emisyon ve Regülasyonlar*Proses Kalitesi & İzlebilirliği

Proses Maliyetleri İşgücü ve İş Güvenliği Riskleri

Teknolojik Gelişmeler* Ürün Çeşitliliği

Dijital Dönüşüm

Sunan
Sunum Notları
Hammaddelerin Tedariki: Döküm endüstrisi, hammaddelerin temini için büyük ölçekli metalleri ve diğer malzemeleri gerektirir. Fiyat dalgalanmaları, hammaddelerin sınırlı erişilebilirliği ve tedarik zinciri sorunları bu alanda sıkça karşılaşılan sorunlardır.
Enerji Maliyetleri: Döküm endüstrisi, yüksek enerji maliyetleriyle karşı karşıya olabilir. Erime işlemleri ve ısıl işlem süreçleri enerji yoğundur ve enerji fiyatlarındaki dalgalanmalar, maliyetleri etkileyebilir.
Çevresel ve Emisyon Kontrolü: Döküm endüstrisi, emisyonlar ve çevresel etkilerle ilgili katı düzenlemelere tabidir. Hava ve su kalitesine olan etkileri azaltmak için gelişmiş emisyon kontrol teknolojileri gerekebilir.
Kalite Kontrol: Ürün kalitesi, döküm endüstrisinde hayati öneme sahiptir. Ürünlerin istenen spesifikasyonlara uygun olması, sıkı kalite kontrol süreçleri ve testler gerektirir.
Maliyet Verimliliği: Döküm endüstrisi, rekabetin yoğun olduğu bir sektördür. Maliyetleri düşürmek ve verimliliği artırmak önemlidir. Otomasyon ve süreç iyileştirmeleri, maliyetlerin düşürülmesine yardımcı olabilir.
İşgücü Sorunları: Döküm endüstrisinde uzmanlaşmış işgücüne ihtiyaç vardır, ancak bu alanlarda yetenekli işçi bulma ve elde tutma zor olabilir.
Teknolojik Gelişmeler: Döküm endüstrisi, teknolojik gelişmeleri takip etmek ve bu teknolojileri entegre etmek zorundadır. Yeni döküm teknikleri ve ekipmanları, sürekli olarak izlenmeli ve uygulanmalıdır.
Ürün Çeşitliliği ve Özelleştirme: Müşteri talepleri, döküm endüstrisinde ürün çeşitliliğini ve özelleştirmeyi gerektirir. Bu, üretim süreçlerinin daha esnek hale getirilmesini zorlaştırabilir.
Lojistik ve Dağıtım: Ürünlerin tedarik zinciri içinde etkili bir şekilde taşınması ve dağıtılması, lojistik ve tedarik zinciri yönetimi konularında zorluklar doğurabilir.
Dijital Dönüşüm ve Otomasyon: Endüstri 4.0 ve dijital dönüşüm, döküm endüstrisinde daha fazla otomasyon ve veri analitiği gerektirir. Bu geçiş, yatırım maliyetleri ve personel eğitimi gerektirir.
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 Sektörün en yüksek gider kalemi olan ham madde maliyetlerindeki dalgalanma 

Döküm Endüstrisi Ağrı Noktaları ve Dijital Dönüşümde Olası Engeller-1
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 Sektörün yoğun enerji tüketen yapısı ve artan enerji fiyatlarındaki dalgalanmaya esnek uyum önem arz etmektedir

Döküm Endüstrisi Ağrı Noktaları ve Dijital Dönüşümde Olası Engeller-2
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 Süreç kalitesini analiz etmek ve iyileştirmek için farklı sistemlerde 
bulunan veriyi entegre etmek ve toplamakta yaşanan zorluklar

 Şirket içi ve dışı paydaşlarla olan iletişim ve değişiklikleri 
yönetecek dijital sistemlerin eksikliği

 Çok prosesli üretimin ara adımlarda görünürlük eksikliğine yol 
açması 

 Süreç maliyetlerinin doğru görülememesi, planlamada zorluklar 
yaşanması 

 Dijital dönüşüm hızını, çalışanlarda dijital okur yazarlık
seviyesinin düşük olması, dijital ürünlerin kabul yetkinliğinin 
organizasyon seviyesinde yayılamaması

Döküm Endüstrisi Ağrı Noktaları ve Dijital Dönüşümde Olası Engeller-3



Dijital Dönüşümde Kullanım Senaryoları

1-Saha Destek ve İSG Sistemleri

 Dijital SOP ve denetim
 Kamera destekli ISG analitiği

24

3-Veri Yönetimi ve Analitik

 UNS mimarisinde veri yönetimi
 Reçete/parametre

optimizasyonu
 İleri/dinamik planlama 
 Ham madde maliyet

tahminleme

2-Kalite ve Makine Güvenilirliği

 Parametre bazlı kalite 
tahminleme

 Kritik ekipmanlarda ileri makine 
parametre izlenebilirliği

4-Uçtan Uca 
İzlenebilirlik

 Dijital performans yönetimi
 Proses maliyet haritası
 Dijital ürün hafızası

5-Tesis Yönetimi ve Enerji
Verimliliği

 Enerji odaklı üretim
planlama

 Enerji maliyet haritası
 Karbon ayakizi yönetim

ekranı

Sunan
Sunum Notları
- Frontline Assistance and HSE�- Data Governance and Analytics�- Advanced Quality ve Machine Reliability�- E2E Supply Chain�- Tesis Yönetim Verimliliği başlıkları altına gidelim.
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UNS Veri Mimarisiyle Oluşturulan Performans Ekranları
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Ürünlerin Enerji Maliyet Haritaları ve Dinamik Fiyat Takipleri

28
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Güvenlik Tehlikesi Tespiti için Video Analizi
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Elektrikli Araç Pazarındaki Büyüme

 Talebin elektrikli araç üretimine kaymasıyla 
beraber üreticileri tasarım ve malzeme 
değişiklikleri beklemekte 

 Araç platformlarındaki birçok ünite küçülmekte 
veya kaybolmakta 

 Araçlardaki hafifleme akımı nedeniyle demir 
bazlı malzemeler yerine Al, Mg veya kompozit 
gibi alternatif malzemelere geçilmekte

 Döküm parçaları daha komplike hale gelmekte

Sektörde Gelecek Trend ve Teknolojiler

Tasarım Değişikliklerini Karşılayabilmek İçin 
Öne Çıkan Teknolojiler

 Eklemeli imalat/3D Printing ile üretim ve 
prototipleme

 İleri simülasyon ve mühendislik sistemleri ile 
tasarım

 Kompleks ürün yaşam döngüsü ve müşteri 
isterlerini yönetmek için PLM entegrasyonu
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Karbonsuzlaşma ve Sürdürülebilirlik Baskısı

 Ekim 2023 itibariyle Yeşil Mütabakat kapsamında 
karbon vergisi uygulaması yürürlüğe girdi. 

 Global endüstriyel emisyonların yaklaşık %7’sini 
oluşturan demir-çelik sektörü, vergiden 
etkilenecek ilk sektörlerden.

 Türkiye için yapılan hesaplamada, AB'ye ihracatta 
alüminyum için yüzde 1,2, demir-çelik için yüzde 
2,9 karbon vergisi hesaplandı.

Sürdürülebilir Üretim İçin Öne Çıkan 
Teknolojiler

 Enerji izleme ve yönetim sistemleri
 İleri veri analizi ile üretim parametreleri ve enerji 

optimizasyonu
 Enerji maliyetlerine göre dinamik üretim 

planlama 

Sektörde Gelecek Trend ve Teknolojiler



DİJ İTALLEŞME SÜRDÜRÜLEBİLİRLİĞİ DESTEKLER

İKİZ DÖNÜŞÜM

Dijit a l
Dö n ü ş ü m

IT & OT VERİ

Ye ş il
Dö n ü ş ü m

MEXT



Teşekkürler



Genel Bilgiler

Sektörler Değerlendirilen Firma 
Sayısı

Tekstil, Giyim, Deri & Ayakkabı 72

Genel İmalat 63

Otomotiv 53

Makine & Ekipman 10

Hassas Parça 9

Enerji & Kimyasallar 6

Elektronik 5

Gıda 4

Havacılık ve Uzay 1

İlaç 1

TOPLAM 224

İllere Göre Dağılım

116108

Büyük İşletme KOBİ



Tüm Sektörler

0,00 0,50 1,00 1,50 2,00 2,50

Dikey Entegrasyon

Yatay Entegrasyon

Ürün Yaşam Döngüsü

Üretim Alanı - Otomasyon

Kurumsal - Otomasyon

Tesis - Otomasyon

Üretim Alanı - Bağlantı

Kurumsal - Bağlantı

Tesis - Bağlantı

Üretim Alanı - Zeka

Kurumsal - Zeka

Tesis - Zeka

İş Gücü Eğitim ve Gelişimi

Liderlik Yetkinliği

Şirket İçi ve Şirket Dışı İş Birliği

Strateji ve Yönetişim

Tüm Sektörlerin 16 Boyut Bazında Karşılaştırılması

GLOBAL TÜRKİYE

Süreç

Teknoloji

Organizasyon

1,87

1,2

1,63

1,32

0,99

1,31

0 0,5 1 1,5 2

Organizasyon

Teknoloji

Süreç

Dijital Dönüşümün Temel Yapı Taşları

Türkiye Global

1,57

1,21

0 0,5 1 1,5 2

Genel
Ortalama

Dijital Olgunluk Seviyesi

Türkiye Global

SIRI dijital olgunluk değerlendirme sonuçları 16 boyutun her biri için ayrı ayrı değerlendirilmelidir. Dijital dönüşümün temel yapı taşları olan süreç,
teknoloji ve organizasyon skorlarının kendi içinde ortalama alınarak değerlendirilmesi görece anlamlıdır. Ancak tüm değerlendirme sonuçlarının tek bir
ortalama skora indirgenmesi tavsiye edilmemektedir.
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