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İşgücü kıtlığı imalat sektörünü tehdit ediyor.

Problemin tanımı



ABD özelinde imalat alanında çalışan oranı 1850 senesi seviyesine gerilemiş durumda.

İmalat alanında çalışan oranı tüm dünyada düşüş trendinde



Nitelikli çalışan eksiği olduğunu beyan eden Alman imalat sanayileri

Kaynak: Statista (https://www.statista.com/statistics/1342060/skilled-
workers-shortage-manufacturing-companies-industry-germany/) 
Ağustos 2022

https://www.statista.com/statistics/1342060/skilled-workers-shortage-manufacturing-companies-industry-germany/
https://www.statista.com/statistics/1342060/skilled-workers-shortage-manufacturing-companies-industry-germany/


Nitelikli çalışan eksiği olduğunu beyan eden Alman imalat sanayileri

 Yeni «The Skilled Immigration Act» Kasım 2023’de Almanya’da yürürlüğe giriyor.
 Kapsamlı bir nitelikli çalışan alımı planlanıyor.



Nitelikli beyaz yaka çalışanların iş hayatından beklentileri değişiyor.

Not: Yandaki ankette katılımcılara birden fazla şık işaretleme opsiyonu sunulduğu için 
toplam %100 üzerinde görünüyor.



Nitelikli beyaz yaka çalışanların iş hayatından beklentileri değişiyor.

Neden yeni bir işe geçmek istiyorsunuz?

1. Daha iyi ücret

2. Daha iyi kariyer fırsatları

3. Esnek çalışma imkânı (uzaktan çalışma)

Not: Yandaki ankette katılımcılara birden fazla şık işaretleme opsiyonu sunulduğu için 
toplam %100 üzerinde görünüyor.



Daha yüksek maaş problemi çözmüyor.

İşgücü kıtlığının son 12 aydaki etkileri 
(Temmuz 2018 – Temmuz 2019 dönemi)

Daha yüksek maaş / taşeron ücreti ödemenize neden oldu

Projelerinizin tamamlanmasını zorlaştıran etkenler yarattı

Taşeronlarınızın çalıştıracak nitelikli personel bulmasını zorlaştırdı

Yardım ödemelerinizin miktarını arttırdı

Farklı şehirlerde taşeron ya da çalıştıracak personel arayışına yöneltti

Bazı projelerinizi zararla kapatmanıza yol açtı

Yeni siparişleri kabul hızınızda bir yavaşlama yarattı

Satış kaybetmenize yol açtı

Anket sorusu: İşgücü kıtlığı son 12 ay içinde işinizde aşağıdaki hangi etkileri rattı?
Kaynak: NAHB Anketi

Yüzde değişim



Çözüm daha yüksek maaş değil, sektör algısının 
kuvvetlendirilmesi



Döküm sektörüne düşen görevler

Öneri Ayrıntılar

Döküm sektörünün 
önemi hakkında 
farkındalık 
yaratılmalı.

 6,4 milyar € ihracat hacmi.
 Döküm sektörünün zarar görmesi, birçok sektörü etkiler.

Kim?

 TÜDÖKSAD
 TOBB Döküm Meclisi

Çalışma koşulları 
iyileştirilmeli.

 Tek bir firmanın yapması yeterli değil. Sektör algısının 
değiştirilmesi gerekiyor.

 Sektör firmaları

Personel yetiştirme 
konusunda proaktif 
davranılmalı.

 Sektörün kendi eğitim kurumlarını oluşturması için proaktif 
davranması gerekiyor.

 Sadece devletten beklenilmesi, sektör algısı düşük denilerek 
ihmale yol açıyor.

 TÜDÖKSAD
 TOBB Döküm Meclisi
 Sektör firmaları
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