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hmet bey, metalurji miihen-

disi olarak MKE Miihimmat

Fabrikasi’nda 1973’de ise bas-

ltyor. O donemlere kadar 1si1l is-
lem hep ustalar tarafindan yiirttiiliiyor, 1s1l
islemde mithendis yok denecek kadar az.
Ise basladiginda, Miihimmat Fabrikas1’nda
kendisinden 6nce sadece bir miihendisin
oldugunu belirterek konusmasint soyle
siirdiiriiyor;

Isil iglemin ge¢migine bakmak i¢in 6n-
celikli olarak savunma sanayine bakmak
gerekli, nerde savunma sanayi var orda
1s1l islem var demektir. Bu nedenle, Mus-
tafa Bozdemir tarafindan kaleme alinan,
“ Osmanli’dan Cumhuriyete Endiistriyel
Mirasimiz” adl kitap, 1s1l iglem tarihge-
sine 151k tutan dnemli kaynaklardan biridir.
Savunma sanayinin yani sira, otomotiv,
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Tiirkiye’de Fason Isil islem

“Ista; Isil islem, Petrofer ve Egemet firmalarimin kurucularin-
dan sayin Ahmet Demirok ile 26.12.2012 de yaptigimiz soyleside,

Tiirkiye 'de fason 1sil islem sektoriiniin ge¢cmisine bir géz atip o

donemdeki anilarint ogrenmek istedik ve asagidaki ¢ok degerli

bilgileri kendisinden edindik. ¢ e

haddehaneler, is makinalar1 yan sanayi 1s1l
islemin mutlaka uygulandig1 énemli alan-
lardir.

Bir 1s1l iglem faaliyeti olan, kilig, bigak
yapimini géz Oniine aldigimizda, 1sil isle-
min ¢ok eski ¢caglara uzandigini sdylemek
gerekir. Tirk kilig yapimi, metal isleme-
de usta olarak bilinen Altaylar zamanina
yani 1.0 2. binli yillara dayamir. Ornegin,
Denizli’nin Yatagan kiliglar1 11.yy da tire-
tilmeye baglanmis olup diinya capinda iin
salmistir, yine ayni sekilde Bursa’nin bi-
¢aklar1 800 yil1 askin siireden beri devam
etmektedir. Bu triinler, o zamanlar koriik
ve kok kullanilarak tavlaniyordu.

Isil islemin gelisiminde MKE’nin bir okul
oldugunu unutmamak gerekir. Savunma
sanayinin temelini olusturan, en eski ku-
rumlardan biri Makina ve Kimya Endiist-

risi (MKE) olup, degisik unvan ve statiiler
altinda 15. yiizy1l Osmanli imparatorlugu
donemine kadar inebilen tarihi bir geg-
mise sahiptir. Kurumun temelleri Fatih
Sultan Mehmet’in top dokiim tesislerini
kurdurmasiyla atilmistir. Imparatorlugun
¢okmesi ile Istanbul’dan kacirilan bir ki-
sim tezgah, techizat, malzeme ve ustalarla,
kurum; 1921 yilinda Atatiirk’iin direktifi
ile Ankara’da “Askeri Fabrikalar Umum
Miidiirliigii” olarak faaliyetine devam et-
mistir.

1971°de Ahmet bey, metalurji mithendisli-
gi tahsilini yaptig1 sirada, bir otobiis yol-
culugunda bir usta ile karsilasmis, ustaya
metalurji mihendisliginde okudugunu
sOylediginde, usta kendisine, bir seferinde
celik parcayi su ile sertlestirdiklerinde par-
cay1 catlattiklarini, bunun tizerine yag ile
sertlestirmeyi denediklerini ancak yagda
istenen sertligi saglayamadiklarini, bunun
iizerine parcay1 tavlayip hayvan idrarinda,
giibresinde sogutarak denediklerinde, hem
istenen sertlikte hem de ¢atlatmadan islem
yaptiklarini anlatarak bu olay1 da unutma-
masini istemis. Ahmet bey de giilimseye-
rek bu anisint anlatmadan gegemedi.

Bu ilging aniy1 anlatirken benzer sekil-
de su an bize ¢ok farkli gelse de, ancak o
zamanlar ustalarin uyguladiklar1 kontrol
yontemleri olan su drnekleri vermeye de-
vam etti. Bunlardan biri, bizim ustalarin
Alman ustalardan 6grendikleri, parganin
menevis sicakligina karar vermede kullan-
diklari, sicak pargaya tiikiirerek, ¢ikardigi
ses ve buharlasmaya gore uygun menevis
sicakliginin tespiti idi.

Yine o zamanlar menevis sicakligina karar
vermede, Istanbul’da sadece 6zel takimla-
rin sertlestirmesini yapan iinlii bir ustaya
aitti. Bu usta karbon ¢eliklerinde pargay1
ayna gibi parlattiktan sonra, tiipiin iizeri-
ne sac koyup, parlak yiizey sacin iizerine
gelecek sekilde pargayi isitiyormus, parca
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1sinma nedeni ile renk degistirmeye bas-
ladiginda, sar1 rengi alip maviye donme-
den parcay1 sactan alarak uygun menevis
sicakligini sagliyormus. Bu usta sadece bu
sekilde is yaparak o zamanlar Yalida ev
alacak kadar da zengin olmus. O dénem-
deki kar marjlarinin ne denli yiiksek oldu-
gunun ¢ok giizel bir gostergesi olsa gerek.

Yine o donemlerde en ¢ok kullanilan sert-
lik kontrol yonteminin ege testi oldugunu
soyledi. Bu sekilde hem istenen sertlik
olup olmadigint hem sementasyon sonra-
s1 yiizeyde kalint1 dstenit olup olmadigini
hem de 1slah sonrasi ylizeyde dekarburize
olup olmadigini ege testi ile ustalar kontrol
ediyorlarmig. Diger bir sertlik ve tokluk
testi ise, 1s1l islem sonrasi parcalarin yere
atilarak ¢ikardiklar ses, tinisina gore karar
vermek imis.

Malzemenin analizinde ise kivileim testi
en yaygin kontrol yontemi idi. O donem-
lerde, parca catladiginda, deforme oldu-
gunda, ya da yeterince sertlik almadiginda
misteri sikayeti diye bir durum s6z konu-
su degilmis, ancak bu kadar oldu denilip
gecilirmis.

Yani soziin kisasi o donemler, 1s1l islem
yapan ustalarin nadir oldugu, miisterinin
s0z sahibi olmayip ustalarin s6z sahibi
oldugu, rekabetin olmadigi dolayisi ile
kar marjinin ¢ok yiliksek oldugu, kisacasi
1s1l islemcilerin en rahat oldugu dénemler
imis.

Isil islem once Istanbul’da baslamis,
Transtiirk Isve¢’ten celik getirip pazarla-
yan bir sirketti. Isve¢’ten egitim icin uz-
manlar getirtiyor, elemanlarini Isveg’e,
Almanya’ya egitime gonderiyordu. Isil
islemin ilk duayenleri Haydar Celebioglu,
Dursun Yildiz ve MKE muhimmat fabri-
kasindan Pankurt’a gegen Mahir ustalar
idi. Transtiirk onlart yurt disina egitime
gondermisti. Daha sonra bu ustalar Pan-
kurt disli sanayine gegtiler, sonra da her
biri kendi fason 1s1l islemini kurarak c¢alis-
ma hayatlarina devam ettiler.

MKE okul gérevini goriiyordu, en iyi usta-
lar, miithendisler ordan 6zel sektore trans-
fer ediliyorlardi. MKE savunma sanayine
calistyordu, 1970’lere kadarki donemde,
indiiksiyon ve tuz banyolar1 vardi, kalip-
lar tuz banyolarinda sertlestiriliyor,
parcalarin  sekil- lendirilebil-
mesi i¢in rekris- talizasyon is-
lemleri ya- piliyordu.

Amerikalilara ait AJAX marka firmlar var-
di, daha sonra kamarali firinlara gecildi.
1970’lerde tuz banyolart kullanilmamaya
baglandi.

Ahmet bey, 1973-1975 arasinda kisa sii-
relerle Isvigre ve Almanya’ya egitime
gonderildi. Sevk gemberlerinde oksitleme
igleri yaparak max. 80 HV sertlige sahip
saf ferrit elde ettiklerini anlatt1.

O donemler, Devlet Demir Yollar, askeri-
ye gibi kamu kuruluslarinin i¢inde yer alan
1s1l islem boliimleri, Haruru Muamele is-
miyle gecermis ve tabelalarinda bu isim
yaziliymis.

Izmir’e baktigimizda ise, Izmir’de fason
1s1l islem 1967°de Dosan ile bagliyor, sa-
dece tuz banyolar1 var ve su ile sogutma
yapiyorlardi. Fason 1s1l iglemci olmayip
da kendi biinyesinde 1s1l islem yapan o
donemlerde Dizelsan vardi, ancak ocak-
lar1 ¢ok kiiclik oldugu icin sadece kendi
isini yapabiliyor, disartya bin naz ile is
yaptyordu.

Isil islem Oncelikle tuz banyolar: ile bas-
ladi, tuz banyolart kitlesel iiretime uy-
gun degil daha ¢ok parsiyel iglere uygun
oldugu i¢in, zamanla yan sanayinin ¢ok
gliclenip ihracatinin ¢ok artmasi ile yan
sanayinin hizla artan tonajlaria cevap ve-
remedi. Bunun yani sira, ¢evreye verdigi
zarar nedeni ile tuz banyosu terk edilmeye
basglandi.

Istas, 1979 da Izmir’de Tamer Taskin,
Ahmet Demirok, Erol Kinalikuzu ve Ay-
din Telseren’in girisimiyle faaliyete gecti.
1983-1996 arasi Istanbul, Adana, Ankara
ve Bursa’ya da fabrika agarak toplam 5
fabrikaya cikti. 1992 yilinda Tirkiye’de
ilk kez yiiksek teknoloji iiriinii olan ve
kiitle tretimi yapabilen atmosfer kontrol-
lu otomatik sogutmali firinlarmi Izmir’de
devreye aldi. 1997 yilinda ihracat artislari
ve o6zellikle otomotivde kalite taleplerinin
ylkselmesi sonucu yine Tirkiye’de va-
kum 1s1l islem firinini ilk devreye alan 1s1l
islemci oldu. 3 Ekim 2006°da 1s1l islem-
de Diinya devi Bodycote PLC firmasiyla
ortaklik anlagmasina imza atip Bodycote
Istas adin1 aldi. Bodycote Istas, ISO9001,
TS16949 ve AS9100 kalite sistem bel-
geleriyle sanayide kaliteli, izlenebilir ve
gelismelere agik hizmet sunmaya devam
etmektedir.

1970’11 yillarda, 1s1l islemlerini kendi ig-
lerinde yapan Dizelsan, Celikis, Totomak,
[zmir Senkromeng gibi firmalar vardi bun-
lar daha sonra Istas’in kurulmasi ile 1s1l
islemlerinin bir kismmi veya tamamini
Istas’a verdiler.

Istas o anki mevcut fason 1sil iglemciler-
den farkli bir bir bakis agist getirerek, bir
¢ok yeniliklerin anasit oldu. En 6nemli
ozelliklerinden biri kurucularmin  mii-
hendislerden olusup, metalurji mithendisi
agirlikli olmasi idi. Ciinkii o zamana kadar
11l islem hep ustalar tarafindan gotiiriilen
bir isti, Istag ile miihendislerin devreye
girdigi bir ddnem baglamis oldu.

Istasin basta Izmir bolgesi olmak iizere,
fason 1s1l islem alaninda yaptigi ilkleri
sOyle siralayabiliriz;

» Miihendislerin devreye girmesi, bilimsel
yaklagimin hedeflenmesi ve uygulanmasi

» Sementasyonda esd derinliginin énemi
ve esd derinligine bagli olarak fiyatlan-
dirmanin yapilmasi, esd ye gore ilk fiyat
listelerinin olusturulmasi

» Sementasyonda, esd taramasimin yapil-
masi, Onceleri fason 1s1l islemcilerde sade-
ce ege kontrolu vardi, Istas ile esd 6l¢iimii
yapilmaya baslandi

* AS banyolarinda sementasyonu yapan ilk
fason 1s1l islemci oldu

* Tuz banyo analizi daha 6nceden yapil-
miyordu, banyo analizinin 6nemini ortaya

koyup, yapti

* Carpilma, catlak, sertlik problemlerinde
¢ok biiyiik etkisi olan sogutma ortamla-
rinin dnemini ortaya koyup, sogutma or-
taminin ¢esitliligini ilk getiren fason 1sil
islemci oldu.

* Tuz banyolar1 o dénemde 1s1l iglem du-
ayeni Alman Degussa firmasinin kontrolu
altinda idi, Petrofer ile bu dongiiniin digina
¢ikilmig oldu.

* Istag , Petrofer ile birlikte, Tiirkiye’nin
her yerinde hem kamu, hem askeriye
hem 6zel sektor imalatgilarina
stirekli 1s1l iglem egitim-
leri vererek, 1s1l
islemin
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bilimsel anlamda yapilmasinda ¢ok biiytik
caba sarfetti . Tiirkiye ekonomisine verdigi
egitimlerle kalifiye insan kaynagi olustur-
mada ¢ok biiyiik etkisi oldu.

« Istas hem Izmir disinda, Istanbul, Anka-
ra, Bursa’da ayr1 fabrikalarini kurdu hem
de askeriye, hava ikmal, Sivas Estag, Ar-
celik, Irak, Urfa Atatiirk Baraji gibi sayisiz
yerlere tuz banyolarini, kamarali firmlari
kendi imal edip kurdu, egitimini verdi ve
devreye alip devretti. Miisterilerine verdi-
8i egitimlerine halen devam etmektedir.

e Istag kurdugu tuz banyolarinda ¢ok ba-
sartlt idi, ¢linkii hem tuzunu temin ediyor,
hem egitimini veriyor, hem tuz banyosu te-
sisini kuruyor, 1s1l iglemi nasil yapacagini
anlatiyor bu nedenle miisterinin her tiirli
ihtiyacin1 karsilamis oluyordu.

+ Istag’tan &nce, Izmir bolgesinden higbir
imalatg1 Izmir bdlgesinde 1s1l islemci ol-
madig1 i¢in, devlet ihalelerine giremiyor,
BMC, Metas vb. kuruluslarin ihtiyag¢ duy-
dugu pargalar1 yapmaya cesaret edemiyor-
lardi. Bu isleri hep Istanbul bolgesindeki
imalatcilar aliyordu. Istas ile bu durum
tersine gevrildi.

« Istag, MKE gibi, sektore kalifiye eleman
yetistirmede bir okul gibi gorev yapti, Is-
tagta calisip daha sonra kendi 1sil islem
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yerlerini acan bir ¢ok eleman yetistirdi ve
buna halen devam etmektedir.

* Tiirkiye’de havacilik sektorii i¢in gerekli
olan AS9100 kalite sistem belgesini alan
ilk fason 1s1l iglemci oldu.

Ahmet beye, 1s1l islemle ilgili firsatlarin
ve geleceginin ne olacagmi sordugumuz-
da kendisinin ¢ok umutlu oldugunu, 2023
i¢in, her sektor gibi 1si1l islem sektoriiniin
de kendisine hedef koymasi gerektigini
belirtti. Ozellikle 1s1l islemin hizmet ver-
digi sektorlere yani savunma, havacilik,
otomotiv, yan sanayi, ulagim, insaat sek-
torlerinin 2023 hedeflerine bakildiginda,
1s1l islemin kat be kat artis gdsterecegini
bu nedenle yeni yatirimlarin yapilmast ge-
rektigini belirtti.

Su an i¢in enerjideki diga bagimliligin ya-
rattig1 problem, 2023 i¢in alinan enerjide
sifir disa bagimlilik hedefi yenilenebilir,
cevre dostu yontemlerle gergeklestiginde,
s1l iglem i¢in, ¢ok biiyiilk avantaj haline
gelecektir.

Isil islemde en 6nemli sorun, yetigmis in-
san kaynagi olup, hem ara kademe elemani
denilen teknik eleman yoksunlugu hem de
yeni mithendislerin kalite ve meslek sevgi-
si konusunda eskiye oranla daha da geriye
gitmesidir. Isini severek, siirekli 6grenme
istegiyle, arastirarak, okuyarak, calistig
yere siirekli katma deger saglamay1 amag
edinerek ve ¢ok caligmay prensip haline
getirerek calisan insanlara ¢ok ihtiyag var-
dir. Ozellikle iiniversiteler sadece mesleki
dersleri verme anlaminda degil bu nosyon-
lara sahip gencleri yetistirmede daha etkili
yollart bulmalidir.

Isil islemin en 6nemli sorunlarindan biri
termin problemidir. Ciinkii 1s1l islem,
parganin imalatinin son asamalarinda, o
parcanin artik paraya doniismesine ¢ok az
zaman kalan kisminda yapilan, yan sana-
yicinin beklemeye asla tahammiilii olma-
yan, her beklenilen anin para kaybedildigi
anda yapilan islemdir. Bu nedenle fason
1s1l iglemciler gerekli yatirimlart yaparak
terminde problem yaratmayacak sekilde
calismalidir. Terminde problem yagama-
manin en 6nemli noktalarindan biri de ku-
sursuz, kaliteli 1s1l iglem hizmeti vermekle
gerceklesir, ¢iinkii zaten normal kosullar-
da terminde sikintisi olan miisteriye bir de
parcanin catladig1 veya yeniden 1s1l islem
olacagini sdylemek, termini daha da uza-
tacagindan miisteri tarafindan asla kabul
edilemeyen bir durumdur.

Ahmet beye verdigi bilgiler i¢in ve Tiirk
sanayisine sagladigi cok degerli katkila-
rindan dolay1 cok tesekkiir eder saglikli,
mutlu, ailesi, torunlari, ¢alisanlari ve sev-
dikleriyle uzun yillar yasamasini temenni
ederiz.



