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Tim diinyayi derinden etkileyen COVID-19 salgininin tilkemiz dokim sektorine glincel ve kisa vadede
etkilerini ve buna yonelik 6ngorileri tespit etmek amaciyla tye dékiimhanelerimizle gerceklestirdigimiz
anketler ve birebir gériismelerin sonuglarini bu raporda bulabilirsiniz.

Ayrica Uyesi oldugumuz CAEF — Avrupa Dokiimciler Birligi tarafindan gerceklestirilen anket calismasinin

ve llke dokium birlikleriyle birebir gériismelerimizin sonucunda ortaya cikan tablo da raporun ikinci

boliiminde yer almaktadir.

TURKIYE’'DE DURUM

Mevcut Durum

(Derleyen: S. Koray Hatipoglu — Genel Sekreter)

Salginin mevcut durumda sektorel olasi etkilerini sordugumuzda, bu durumla karsilastigini belirten lye
dokimhane oranlarimizi Grafik 1'de goérebilirsiniz.
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Mevcut durumda Covid-19 salgini kaynakli asagidaki sorunlarla karsilastiniz mi?
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Seyahat kisitlamalari, yurt disi alici firmalarda Gretimin kesintiye ugramasi ve genel is kaybi hemen tim

Gyelerimizin karsilastigi sorunlar olarak ortaya cikiyor.

Uriin sevkiyat sorunlari yasayan iiyelerimizin orani da %85’i asiyor. Ornegin sinirlarda Tiirk menseli

kamyonlarin girisine izin verilmemesi sebebiyle yabanci menseli kamyon temin edilmesi, geri doniste bu
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kez Turkiye sinirinda bunlara engel gikarilmasi gibi sorunlarla ciddi oranda karsilasiliyor. Sevkiyat siireleri
ortalamada ikiye katlanmis durumda...

Yurt ici alici sektorlerdeki Gretim kesintisi, yurt disindakilere gére daha az goriilse de ciddi oranda
firmamiz tarafindan rapor edilmis (%69). italya, Fransa, Almanya ve ingiltere’de dékiim alicisi sektérler Mart
ayinda ve Nisan ayi basinda durma noktasina gelmis. Nisan ayinin sonuna dogru baslama ihtimali yiksek
goriliyorsa da bu beklenti her an tersine donebilir. Kuzey Avrupa (lkelerinde ise daha fazla hareketlilik var.
Nisan sonuna kadar calisacaklari duyurulmus.

Ulkemizde ve Avrupa’da binek ve hafif ticari araglarin tiretiminde baslayan otomotiv sektériindeki
duruslar Mart ayi sonunda agir ticari araclara ve cekicilere de ulasti. Bunun etkisiyle otomotiv sektoriine
Uretim yapan dékiimhanelerimiz Mart’in son iki haftasindan itibaren kademeli olarak durusa gecerken bu
alanda yalnizca ambulans lretimine yonelik dokiim tedarik eden Gye firmalarimizin (iretimlerinin devam
ettigi raporlanmis. Agirlikli olarak otomotiv sektoriine liretim yapan dokiimhanelerimizden bazilari Nisan
ortasindan itibaren distik kapasiteyle liretime baslasa da kisa stirede tekrar durusa gegmelerinin yiksek bir
olasilik oldugunu belirtiyorlar.

Yurt icindeki traktor firmalari kisith sekilde alim yapiyor. Ulastirma sektoriinde hizli tren yatirimlari
sirdigi icin celik dokiim bu alanda (iretime devam ediyor. Yani sira boru, vana, makine, altyapi, sogutma, is
makineleri/denge agirliklari, elektrikli motor sektorleri icin tretim yapan dokimhanelerimizin de tretimleri
suriiyor. Celik dokiim sektoriiniin maden, cimento ve makine sektorleri icin tretimleri de ¢cok disiik
kapasiteyle devam ediyor.

Galisma surelerinin kisalmasi kaynakli sorun rapor eden dékiimhanelerimizin oranini da %69 olarak
goriyoruz. Anket ¢calismasi yapiligl sirada heniiz kisa ¢alisma 6denegi onayi alan firmamiz cok fazla sayida
olmasa da vardiya azaltma, tedbir amagli personel sayisi kisitlama veya siparis azligindan tretimi yavaslatma
gibi sebepler de bu sonuca etki ediyor.

Kisisel koruyucu donanim tedarikini sorun olarak rapor eden firma orani %64 olurken hammadde
tedariki sorunlari %50’nin altinda kaliyor. Sorun yasanan kalemler arasinda ¢ogunlukla alkol ve boya rapor
edilirken gelik hurdasi tiretim ve tedarikinde yavaslamanin ortaya gikardigi sorunlar da bu kalem altinda
raporlanmis.

Calisanlarinda hastalik tespit edildigi rapor edilen firma sayimiz az olsa da ailesinde tespit edilen, kronik
rahatsizligl bulunan, 65 yas Gzerindeki (hatta bazi durumlarda 50-55 yas lzerindeki) calisanlarin yillik
izinlerinin kullandiriimasi da Uretim kaybina yol actigi icin ‘hastalik sebebiyle is kayb1’ %45’in altinda bir
oranda sorun olarak rapor edilmis. Ote yandan dékiimhanelerimiz genelinde isten ¢ikarma oraninin
neredeyse hi¢ olmadig, licretli izin kullananlarin, izin slirelerinin sonunda Uretim slirecine dénmek
istememeleri veya donmelerinin uygun olmamasi durumunda Ucretsiz izinli sayilacaklari dékiimhanelerimiz
tarafindan rapor edilmis.

is/ciro kaybi neredeyse tiim firmalarimiz tarafindan rapor edilirken, miisteri kaybi rapor eden firma
orani %30 civarinda... Dolayisiyla mevcut musteriler genel anlamda korunurken sipariglerin kisa streli iptali
veya 6telenmesiyle daha ¢ok karsilasiliyor yorumunu yapilabilir. Celik dékiimhanelerinde mevcut
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siparislerin teslim tarihlerinin Haziran ve Temmuz aylarina ertelendigi, yeni siparislerin de yine Temmuz ve
Agustos aylarina biriktigi belirtiliyor.

Uretime ara verdigini belirten tiyelerimizin orani ise %50 olmus. Bunun sebeplerini siniflandirdigimizda
en biyuk payi (%67) misteri kaynakli sebeplerin (misteri durusu, siparis iptal veya ertelemeleri) aldigini
goriyoruz. Ardindan 1/4’lik oranda tedbir amaclh duruslar geliyor. Grafik 2’de detaylari bulabilirsiniz.

Grafik 2:  Uretiminizi durdurma sebepleriniz nelerdir?
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Nisan ayinin ikinci haftasi ve sonrasini kapsayan dénemde, salginla ilgili yukarida siniflandirilan
sorunlarla karsilasacaklarini 6ngéren Uye dokiimhane sayisinda ciddi oranda artis gbzlemleniyor. Detaylar
Grafik 3’te gdzlemlenebilir.

Grafik 3:  Yakin gelecekte COVID-19 kaynakli hangi sorunlarla karsi karsiya kalacaginizi tahmin
ediyorsunuz?
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Mevcut durumda etkisini hissettiren sorunlardan seyahat kisitlamalari, Grlin sevkiyat sorunlari, is/ciro

kaybi ve yurt disi alici sektorlerde Gretim kesintisi neredeyse tiim lyelerimiz tarafindan éngérilen sorunlar

arasinda yer alirken ¢alisma sirelerinin kisalmasi ve yurt ici alici sektor tesislerinde Uretim kesintisi

beklentisi de ciddi oranlara ulasiyor (%92 ve %86).

Celik dokiimhanelerinde yeni sipariglerin Temmuz ve Agustos aylarinda biriktigi rapor edilirken Agustos

sonrasinda toparlanmanin hizlanmasi bekleniyor.

Mevcut durumda kisa ¢alisma 6denegine basvurup onay alan dékiimhane sayisi fazla olmasa da basvuru

yapip sonucunu bekleyen veya basvuru yapmaya hazirlanan ¢ok sayida dékiimhanemiz bulunuyor. Bu
sebeple, kisalan ¢alisma stirelerinin etkisinin mevcut duruma gore ¢ok daha fazla olacagi 6ngorilmus.

Agirlikh olarak otomotiv sektoriine Giretim yapan dékiimhanelerimizden bazilari Nisan ortasinda diistik

kapasiteyle iretime baslasa da genel olarak Nisan ve Mayis tamamen kaybedilmis aylar olarak gériliyor.
Bu dénemde halen iptal/erteleme yapilmamis siparisler olsa da bunlara gtivenilemedigi, anlk olarak
iptal/erteleme bildirimleri alinabildigi belirtiliyor. Binek araglarda herhangi bir kipirdanma beklenmezken
ticari araclar ve kamyon/cekici kisminda belki kisith sekilde tretim baslayabilecegi de diistuintliyor.

Hastalik sebebiyle is glicli kaybi 6ngorisinde bulunan ve kisisel koruyucu donanim tedarikinde sorun
yasanacagini belirten dokiimhane oraninda mevcut durumla bir fark gézlemlenmiyor (%71).

Musteri kaybi 6ngorisii %50’ye ulasirken hammadde tedariki konusunda sorun yasayabileceklerini
ongobren dokiimhane orani %60’in (izerine ¢ikiyor. Avrupa’dan temin edilen hammadde, yardimci madde,
ekipman yedek pargasi gibi kalemlerde ve kaliplama malzemesi tedarikinde aksamalarin sorun teskil
edebilecegi 6ngoruliiyor. Yani sira hammadde fiyatlarinda fiyat artisi da bu kalemde raporlanmis.

Grafik 4:

Yakin gelecekte liretimi durdurmaniz gerekirse bunun olasi sebepleri neler olabilir?
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Mevcut durumda dékiimhanelerin yaklasik yarisi Giretim durusu rapor ederken, ankete katilan tim
dokiimhanelerimiz yakin gelecekte gesitli stirelerde durus karari vermelerinin olasi oldugunu raporlamis.
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Olasi durus sebepleri arasinda ilk sirada karantina beklentisi (%34) yer aliyor. Bunu %25 oraniyla misteri
durusu ve %17 ile hastalik sebebiyle isglicli kayb1 6ngoriisi izliyor. Diger olasi sebepler arasinda hammadde
tedarik ve finansman sorunlariyla tedbir amacl kapamalar geliyor. Detaylar Grafik 4’te yer aliyor.

Dokiimhanelerimizin agirlikh olarak %30-40 bandinda yillik Gretim kaybi 6ngorisiinde bulundugu ortaya
¢ikiyor. Ancak heniz bir gorus birliginden bahsetmekten uzak noktadayiz. %10-30 arasinda kayip beklentisi
ciddi oranlara sahip... Yillik bazda %40’in Gizerinde bir kiiglilme beklentisine sahip dékiimhaneler ise azinlkta
kaliyor (Grafik 5). Ote yandan Nisan ve Mayis aylarinda %40 ve {izerinden Uretim kaybi yasayan dékiimhane
sayisl bir hayli fazla...

Grafik 5:  Yillik tiretim kaybi 6ngériintiz nedir?
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Grafik 6:  Salginin is hacmine etki siiresi konusunda tahmininiz nedir?
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Salginin etkisinin hafifleyip toparlanma siirecine girme konusunda doékiimhanelerimizin beklentisi
agirhkli olarak 2-6 ay olarak raporlanmis. 6 ayin lGzerinde beklentiye sahip dékiimhanelerimizin oraniysa
%40’ 1n altinda... (Grafik 6)

Salgin etkisini kaybettikten sonra da dlinya Uretim sektorleri agisindan yeni yaklasimlarin ortaya
cikmasina yol acacagi tahmin ediliyor. Cin’de oldugu gibi Tiirkiye’de, Avrupa’da ve 6zellikle ingiltere’de
imalat sanayisinin 6nemi ortaya cikacagi ve Ulkelerin bu alana ciddi sekilde 6nem vermeye baslayacagi
bekleniyor. ABD’nin bir stiredir uyguladigi sanayi destek programlarindan imalat sektorleri ciddi oranda
fayda sagladi. Ayrica mevcut durumda da sektorlerin nakit akis sorunlarini gozmeleri igin ciddi destekler
aciklaniyor. Burada elde edilen gelirler yatirimlara sevk edilerek daha kaliteli Grinlerin piyasaya girmesi
bekleniyor. D6kiim sektoriinlin kazang orani yetersiz oldugu igin bu siiregleri de zor bir sekilde atlatacagi
ongoriluyor.

AVRUPA’DA DURUM

Mart Sonu / Nisan Basi

Mart ayinin ikinci yarisinda CAEF tarafindan yapilan anket sonuglara gére salginin tlke dékiim
sektorlerine gesitli etkileri oldugunu belirten Glkelerin oranlari Grafik 7’de yer aliyor. Ayrica llke dékiim
birlikleriyle yaptigimiz gériismelerden elde ettigimiz sonuglari da asagida paylasiyoruz.

Grafik 7:  Mart sonu itibariyle Covid-19 salgini kaynakh asagidaki sorunlarla karsilasan (lkelerin orani
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Ankete katilan Ulkelerin tamami misteri kaybi sorunu ile karsilastigini belirtirken tamamina yakini da
seyahat kisitlamalari, is/ciro kaybi, calisma sirelerinin kisalmasi, alici sektorlerde tiretim kesintisi ve hastalik
sebebiyle is glicl kaybi sorunlarinin sektori etkiledigini belirtmis.

Almanya seyahat kisitlamalari konusunda yasal bir diizenleme yapilmamis olmasina ragmen
dokiimhanelerin kendi inisiyatifiyle bu karari aldiklarini belirtmis. Evden ¢6ziilemeyecek konularda
seyahatlerin yapilabildigi aktariimis.
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Almanya ayrica is kaybina yol acan sebepler arasinda lojistik sorunlarini da gdstermis. Fransa’da Uretim
kaybina yol acan sebepler arasinda sendika baskisinin yaninda hurda ve kisisel koruyucu donanim sikintisi
da rapor edilmis.

Almanya’da otomotiv sektori tamamen kapanirken diger is kollarinda, sosyal mesafeyi koruma sartiyla
faaliyetlerini stirdiiriyor.

Ozellikle alkol ve buna bagl kimyasallar agirlik olmak tizere tedarik sorunlarinin sektére etki ettigini
belirten lilke orani %65 olmus. ingiltere alkol fiyatinin 7 kat arttigini, Almanya ayrica hurda tedarikinde de
sorun basladigini rapor etmis. Hollanda hammadde konusunda ithalat bagimhiliginin sektori zorlamaya
basladigini belirtmis.

Kisisel koruyucu donanim sorunu yasayan Ulkelerin orani ise %50’den daha az oranda olmus. Bunlardan
biri olan ispanya’da diger sektér birlikleriyle temas halinde olarak koruyucu maske tedariki konusunda
¢alismalar yapiimis.

Uretim durusu ulkelerin %80’i tarafindan rapor edilirken Almanya otomotiv sektériine parca saglayan
ve yeni dokiimhanelerin daha cok durusa gectigini rapor etmis. Genellikle 2-4 haftalik duruslar aciklaniyor.
Nisan sonuna kadar farkli stirelerde yeni duruslar da bekleniyor.

ispanya’da kritik sektoérler disindaki sektorlerde faaliyetler 30 Mart’tan itibaren 11 Nisan’a kadar
durdurulmus. Fakat dékiimhaneler istisna kapsaminda degerlendirilerek hafta tatili (Pazar) ¢alisma
sisteminde, yani az sayida personelle diisiik kapasitede ¢alismalarina izin verilmis. Bu sekilde tretime
devam eden dékimhaneler varken bu siirecte veya dncesinde liretime ara veren dokiimhaneler de olmus.

italya’da dékiimhaneler 22 Mart’a kadar, koruyucu dnlemleri alarak iiretimlerine devam edebiliyorken,
kritik sektorler arasinda yer almadigi igin bu tarihten sonra faaliyetlerini durdurmus. 13 Nisan’a kadar
siirecegi belirtilen bu siire¢ daha sonra hiikiimet tarafindan 3 Mayis’a kadar uzatildi. Bu sebeple italyan
Dokimciler Birligi, salginin etkilerinin bircok tlkeden daha agir ve 6ngorilmesi zor oldugunu belirtiyor.

Hollanda’da hiikimetin aldigi dnlemler 28 Nisan’a kadar uzatilirken yeni islerde ciddi kayiplar
yasanmaya basladigi, hastalik sebebiyle is giicli kaybinin sorun olusturmaya basladigi rapor edilmis. Belgika
siparislerin diismesi sebebiyle genellikle iki haftalik, Macaristan da is glicl eksigi, siparis dislisi ve
hitkiimetin aldigi tedbirler sebebiyle degisken siirelerde duruslar rapor etmis. isvec de 27 Nisan’a kadar
duruslarin kismi olarak stirecegi 6ngoriisiini belirtmis.

Portekiz’de de 2-4 haftalik durus ilan eden dékiimhaneler var. Ozellikle sosyal mesafenin korunmasi gibi
onlemleri almakta zorlanan tesisler liretime ara vermis. Ayni sorunla Polonya’daki bazi dékiimhanelerin bir
kismi da karsilasmis ve Uretimlerine ara vermis.

Fransa’da Mart sonunda durusa gecen dékiimhanelerin bir kismi Nisan basinda tekrar tiretime baslamis.
ingiltere’de de sanayiye yonelik herhangi bir 5nlem anons edilmedigi icin Nisan basina kadar dékiimhane
durusu cok yaygin degilse de genellikle 2-4 haftalik duruslar aciklanmis. Siparis disist yaninda givenli
calisma ortaminin olusturulamamasini duruslarin ana sebepleri arasinda siralamis.
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Yakin Dénem Ongériileri

CAEF Uyesi Ulkelerin neredeyse tamami, Nisan ayi ve sonrasi ddonemde yukarida anilan sorunlarin
dokim sektorlerine olumsuz etkisi olacagini belirtmistir. Yalnizca kisisel koruyucu donanim tedarikinde
sorun yasayacagini 6ngoren Ulkelerin orani %80’in altinda kalmistir (Grafik 8).

Grafik 8:  Nisan ayi ve sonrasinda Covid-19 salgini kaynakli asagidaki sorunlarla karsilasan iilkelerin
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Salginin yillik bazda llke dokiim sektori Gretiminde yol agacagi kayba yonelik tlkelerin 6ngorilerini ise
Grafik 9’da bulabilirsiniz.

Grafik 9:  Yillik bazda dékiim sektériinde lretim kaybi 6ngériileri

Danimarka
Cekya
Almanya
Ispanya
italya
Hollanda
Portekiz
Polonya
Fransa
Avusturya
Isvigre
ingiltere
Belcika
Macaristan
Isveg
Finlandiya
e *x * Member of The WFO - World Foundry Organization, CAEF - The European Foundry Association
’:,* ) Ortakiar Cd. Baheler Sk, No:i8 Katd. T:#002122671398 info@tudoksad.ors.tr

W F O * ** Mecidiyekdy, TR-34394, istanbul F:+90212 2130631 www.tudoksad.org.tr



TURKIYE DOKUM
SANAYICILERI
DERNEGI

i THE TURKISH FOUNDRY
TUDOKSAD } AssociaTion

Almanya bazi dokiimhanelerde %50’ye varan kayip 6ngorisi oldugunu belirterek yillik kaybin %20
seviyesinde olacagini belirtmis. Mart ayi icinde yasanan nakit akis sorunlarinin Nisan ayinda alinacak
tedbirlerle ¢dziilecegini dngodriiyorlar. Ote yandan gevre konusu gibi AB otoriteleri tarafindan yiiritilen
dizenleme calismalari konusunda siire¢ uzatma yapilmamasi durumunda sektorin tzerindeki baskinin ¢cok
daha fazla artacagini rapor ediyor.

Alman Sanayi Federasyonu (BDI) ayrica italya Sanayi Federasyonuna yazdigi mektupta, Almanya’da
imalat sektoriiniin salgindan biyuk oranda etkilendigini, tedarik zincirinin ulusal ve uluslararasi boyutta
ciddi sekilde kesintiye ugradigini belirtmis. Almanya’da salginin etkilerinin heniiz tepe noktaya ulasmadigini,
bu siirecte italya’daki durumu yakinda takip ederek énlemler aldiklarini ifade etmis. Alimanya ve italya
sanayilerinin ¢cok yakindan birbirine bagli oldugunu, ortak tedarik zincirinin korunmasi igin karsilikl is
birliginin zorunlu oldugunu eklemis. Sanayinin hizli bir sekilde eski temposuna dénmesini beklemediklerini,
asamali geri déniis izerinde calistiklarini belirterek italya’ya da benzer bir tavsiyede bulunmus. Bu konuda
da gereken tim destegi verebileceklerini de eklemis.

italya 2008 krizinden sonra 2009’da dékiim sektoriiniin %50 kiiciildigiinii belirterek, farkli iilkelerde
farkh durus ve tekrar ise doniis zamanlari oldugu icin de salginin yillik etkisinin 6ngérmenin ¢ok zor
oldugunu belirtmis.

Polonya sektoriin Gretiminin %60’inin AB ve ABD’ye, Macaristan da %67’si Almanya’ya olmak lzere
Uretiminin %70’ini AB Ulkelerine ihrag ettigi icin bu Ulkelerdeki gelismelerin kendi tilkelerinde dékiim
sektoérini yakindan etkileyecegini belirtiyor.

isveg, dokiim tretiminin %70’inin otomotiv sektéri icin yapildigini, dolayisiyla su anda kapali olan
otomotiv sektorinin dokim sektorinin gelecegi hakkinda belirleyici olacagini belirtmis. Diger sektorlerin
bu kadar ¢ok etkilenmedigini de eklemis.
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