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1. GIRIS:
1. Yalin Uretimin Tanimi:

Yalin uretim, “israfin surekli giderilmesiyle musteri siparisi ile
nihal urun sevkiyati arasindaki sureyi kisaltmaya calisan
Toyota Uretim Sistemi ve diger Japon yonetim
uygulamalarina dayali bir felsefe” olarak tanimlanir (Singh,
Kumar ve Gupta, 2014).

Sekil 1. Yalin Uretim Sureci



1. Yalin Uretimin Tanimi:

Bir sirket musterinin urunu siparis etmesinden almasina
kadar bir deger akisini tanimlayabildigi surece, yalin
uretim ilkeleri uygulanabilir ve israf giderilebilir (Singh,
1999).

Yalin uretim: “is gucunun verimliligini artirilarak, kaliteye
odaklanarak, degisime yanit vererek ve israfi yok ederek,
katma deger saglamaktir.” (Liker ve Lamb,, 2000).

Yalin Uretimin diger bir tanimi: “mukemmellik arayisi iginde
musteriye ¢ceken urunu izleyerek surekli iyilestirme yoluyla
israfi (deger katmayan faaliyetleri) tespit edip bertaraf
edecek bir sistematik yaklasimdir.” (Czarnecki ve Loyd,
2001).

Yalin uretim ayrica, “israf kaynaklarini yok ederek musteri
siparisi ile urun gelistirme/sevkiyati arasindaki sureyi
Kisaltan bir imalat felsefesi’'dir.” (Liker ve Lamb, 2000).



1.2 Yalin Uretim Nedir?

Israfi yok ederek musteri siparisi ile Grlin sevkiyati
arasindaki sureyi kisaltan uretim felsefesidir.

Geleneksel Uretim

Misteri Siparisi Uriin Sevkiyati

Zaman
Yalin Uretim

Miisteri Siparisi —  Israf Uriin Sevkiyati

Zaman (daha kisa)



Tablo 1. Uretim Metodu Karsilastirma

Amacg

Kaynak Yonetimi

Uretim Yonetimi
Siparis Yonetimi

Calisan Yonetimi

Geleneksel Uretim

Birim basi en dusuk maliyete,
en yuksek is¢i ve makine
verimliligine ulagmak

Yuksek adetleri Uretebilmek
icin insan ve makine
kayiplarini fonksiyonel olarak
duzenlemek (fonksiyonel
atolyeler)

Buyuk adetli partiler

Musteri talebi tahmin edilir ve
itme sistemine gore yonetilir.

Talimatlarla yonetilen yetkisiz
calisanlar

Yalin Uretim

Musteri talebini
karsilasmak

Deger akisina gore insan
ve makine kaynaklarini
duzenlemek

Hucre temelli tek parca
akisi

Musteri sipariglerine gore
cekme sistemiyle yonetilir.

Otonom calisan
yetkilendirilmis calisanlar



1.3 Yalin Uretimin Amaci

Toyota Tarzi: yuksek kalite, dusuk maliyet, zamaninda urun
ureterek uzun vadeli, karsilikli refahi hedefler.

Surekli

Gelisim

Degisim . K"f‘i.ze_n
(Surekli lyilesme)
Yerinde gormek,

Anlamak




1.3 Yalin Uretimin Amaci

~ Musteriye sunulan degerin artmasini

Surekli daha iyi hizmeti

e Zamaninda ve hizli teslim
» Kalite uiriin / hizmet
* En uygun fiyat ve maliyet

- Stoksuz calismayi

- Sermayenin azalmasini

" Finansal iyilesme

. Sosyal sorumlulugun artmasi
~ « Ergonomi

- is Giivenligi ve Saghgi

* Cevreye duyarlilik



1.4 israf (Muda) Nedir?

Israf anlamina gelen Muda kelimesi Japonca bir s6zcuktUr.

F Her yerde vardir
Musterinin talebine

katkida bulunmayan
herseydir.

Uriine deger
katmayan
hergeydir.

Musteri parasini
odemek istemez

Maliyet ve
zaman ekler Degiskendir



Israf (Muda) Nedir?

Bir hammadde veya drindn ihtiyagtan fazla
olan kismi israftir.

Henry Ford (1863-1947)

[sraf, kaynak tiiketen fakat deger yaratmayan
faaliyettir.

Insanlik tarihinin gordigi en amansiz israf
dusmani olan Toyota yoneticisi Taiichi Ohno
tarafindan 7 muda taru belirlenmisgtir.

Taiichi Ohno (1912-1990)



1.5 Yalin Diisiince llkeleri

Yalin Uretim; yalin dusunce ile 7 tur mudanin degere
donusturulmesi yoludur.

Deger Akisi ]

Sekil 2. Yalin Dusunce llkeleri
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Israflarin (Muda) hizl bir sekilde geri besleme yaparak
degere donusturulmesi yalin Uretimin baslama noktasidir.

Gereksiz iglem Stok

Fazla uretim

Yeniden igslem

Tasimak

Gereksiz hareket
(Yarumek) Beklemek




a) Deger:
» Musterinin belirli zaman birimi icinde para odemeyi kabul
ettigi hizmet ya da urun ozelligi degerdir.




b) Deger Akisi:

Musterinin istedigi urun veya hizmeti saglamak igin
yapilmasi gereken faaliyet ve asamalar toplulugudur.

Tedarikgi |:> Tasarim |f‘> Temin E> Uretim I:> Satis |$ Musteri

C DEGER AKISI

Temel odak noktasit ZAMANdIr.
Urlin veya hizmetin AKISI
Bilginin AKISI

>
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c) Akis:

Mudalar yok edildiginde, degerler tam olarak
tanimlandiginda ve deger akis haritalar1 olusturuldugunda
sira akisa gelmigtir.

Tedarikgi |:> Tasarim |:> Temin E> Uretim E> Satis E> Musteri
AKIS
< Stok =0 >

Depolama ve ara depolama yapmadan surekli akisin
saglanmasidir.

Yigin dusunce tarzi ile mucadele edilmelidir.

15



d) Cekme:

Akis tam olarak sisteme gectiginde tasarim, uretim,
planlama ve satis zamanlari dusecektir.

Yatirirm geri donusu hizlanir.
Satig pozisyonunuzu ¢gekmeye gore alirsiniz.

Stokta bekleyen urunler i¢in indirim kampanyasi
duzenlemenize gerek yoktur.

Musterinin gercekte ve hangi surede istedigi urunu
uretirsiniz.

16



e) Miikemmellik:
Mudalarin tamamen yok etme cabasidir.
Bu asamanin baslangici vardir ancak sonu yoktur.

Tum surec¢ unsurlarinin butunlestirilmis olarak ele
aldiginizda kultur yaratabilmek bu asamada var olacaktir.

Miikemmellik Yolculugu

A

=  Zaman

Sekil 3. PUKO Dénguisti
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Kurum Kulturu
(Sirket ve Uretim Kiiltiirii)







2. DOKUM

Tanim:

Dokum teknigi, metal veya metal alasimlarinin ergitildikten
sonra Is1 gecirimliligi olan bir kalibin icine dokulmesi ve
katilastirilarak yapi parcalarinin elde edilmesi temeline
dayantr.

Dokum Yontemleri:
Hassas Dokum
Surekli Dokum
Savurma Dokum
Kokil Dokim
Basin¢li Dokum
Alci Dokum,

Sekil 4. Dokum Teknigi
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2.1 BASINCLI DOKUM

Tanim:

Basincli dokumler, sivi metalin basing altinda metal kaliba
doldurulmasi yoluyla elde edilen dokumlerdir.
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Sekil 5. Basing¢li Dokiim Makinesi



DOKSAN BASINGLI DOKUM VE MAK. SAN
TiC. LTD. STI.

\|Cd sa)

@ Kurulus Yili 1977

| @ Fabrika Kurulumu-Kurtkdy 1990
@ Doksan Kurulus 1999
@ Fabrika Kurumu-TOSB 2007
@ Toplamis Giicii 151
@ Toplam Mavi Yaka 124
@ Toplam Beyaz Yaka 27
@ Dokim Kapasitesi 4.000 ton/yil
@ Kapali Alan 7.500 m?

NSF
ISR

;—'
C

Sekil 6. Doksan Fabrikasi (2018)

Altitminyvum Basinclhh Dokiumde 40 villik Teertube
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2.2 URETIM AKISI

(doksan)

Ergitme

Dokum

lirimleme
Ef!i“ . .UF
‘ ‘ o Bl
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02-Dökümhane.avi
03-Pres.avi
05-Troval.avi
06-Paketleme_Sevkiyat.avi
04-CNC.avi
01-Ergitme.avi

2.2.1 ERGITME BOLUMU (Ldoks
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» Ergitme isleminde kalite gereksinimlerimizi karsilayabilmesi i¢in tam otomatik
Striko-Westofen ocaklar kullaniimaktadir. .

2 adet x Striko-Westofen 2000/1000 kg

kapasiteli dogalgazl ergitme firini

2 adet x 800 kg kapasiteli dogalgazli ergitme
—

firin

1 adet x 500 kg kapasiteli dogalgazli ergitme
firin

1 adet x 200 kg kapasiteli dogalgazli ergitme

firini

Sekil 7. Doksan Ergitme Bolumu (2018)
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film/2_Ergitme_Dolum.MPG

2.2.2 DOKUMHANE BOLUMU (doksan)

» Soguk kamarali enjeksiyon preslerimizle 10 kg’a kadar parca Uretebilmekteyiz

» 14 adet 400 ile 950 ton arasi kapama gucune sahip enjeksiyon presler.

1 adet x 950 ton (EP) — Idra
1 adet x 950 ton (EP) — Buhler

4 adet x 750 ton (EP) — MetalPres
4 adet x 550 ton (EP) — MetalPres
4 adet x 400 ton (EP) — MetalPres

Sekil 8. Doksan Dokumhane Bolumu (2018)
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ENJEKSIYON PRES MAKINELERI CdOkF_)

1. Enjeksiyon Makinesi 2. Enjeksiyon Makinesi 3. Enjeksiyon Makinesi

5. Enjeksiyon Makinesi 6. Enjeksiyon Makinesi

Sekil 8.a Enjeksiyon Pres Makineleri (2018)
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ENJEKSIYON PRES MAKINELERI CdOkF_)

7. Enjeksiyon Makinesi 8. Enjeksiyon Makinesi

Sekil 8.b Enjeksiyon Pres Makineleri (2018) 7



ENJEKSIYON PRES MAKINELERI CdOkF)

11. Enjeksiyon Makinesi 12. Enjeksiyon Makinesi

Sekil 8.c Enjeksiyon Pres Makineleri (2018)
28



2.2.3 TRIMLEME BOLUMU

» 18 adet muhtelif kuvvetlerde hidrolik pres makinesi mevcuttur.

Sekil 9. Hidrolik Pres Makinesi (2018)
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03-Pres.avi

2.2.4 TROVAL BOLUMU

» 3 adet troval tanki mevcuttur.

Sekil 10. Troval Tanki (2018)
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2.2.5 iISLEME BOLUMU Ldoksan

» CNC yatirmlariyla Doksan urettigi parcalarda musterisinin hassas isleme
taleplerini karsilayabilecek kabiliyettedir.

3 adet x Fanuc CNC dik isleme merkezi 1 adet x Okuma CNC dik isleme merkezi
1 adet x Takisawa CNC Torna Tezgahi

Sekil 11. CNC Makinalar1 (2018)

31



2.2.6 KALITE BOLUMU (doksar )

» Doksan, ‘0" hatali urtn ile satis hedefine ulasmak icin SPC, FMEA, APQP ve
PPAP kalite sistemlerini kullanmaktadir.

2 adet DEA (3-D Ol¢im Cihazi)

1 adet Xray Cihazi

1 adet Spektrometre — Spectromax
1 adet Sertlik Test Cihazi

1 adet Kompresyon Test Cihazi

1 adet Yluzey Kalitesi Test Cihazi

1 adet Yuvarlaklik Test Cihazi

1 adet Mikroskop

1 adet Metalografik inceleme Cihazlari
1 adet Profil Projeksiyon

1 adet Cekme/Basma Test Cihazi

Sekil 12. Kalite Bolumu (2018)
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KALITE SISTEM BELGESI (doksar )

IATF 16949: 2016 (ISO/TS 16949:2009)

/o ISR
(D, : —
Certificate of Registration

This certifies that the Quality Management System of

DOKSAN BASINCLI DOKUM VE MAKINA SAN. TIC. LTD. STI.

TOSB 3. Cadde No:14
inar

: Sekerp oo =
Cayirova, Kocaeli, 41480, Turkey G e 9 e rl 1 I 1 k Ta ri h I

has been assessed by NSF-ISR and found to be in conformance to the following standard(s): 1 8 O 3 2 O 2 1

IATF 16949:2016

Scope of Registration:
Mamifacturing of Aluminum Pressure Die Casting Parts

=

Exclusions:

IATF Certificate Number: 0295900 / e,
Certificate Number: C0124437-TS5 e

Certificate Issue Date:  22-MAR-2018 :

Registration Date: 19-MAR-2018 Carl Blazik.

Expiration Date *: 18-MAR-2021 Director. Technical
Operations & Business Units.
NSF-ISR. Ltd.

NSF International Strategic Registrations

Marks. This certificste is property vf NSF-ISR sl st be resunsed e regsest
sfernance: e yegnlar mivevals. To verify segisirations call (B88) NSF000 oy visil ome web vite s¢ e snd-iar o1y

Aluminyum Basin¢ch Dokiumde 40 villik Tecrtube




3. DOKSAN’DA YALIN URETIM SURECI

Sirketimizde yalin Uretim surecinde;

Yalin Yonetim ve Yalin Uretim, Deger Akis Haritalari, 5S, Gorsel
Fabrika ve Problem Cozme Teknikleri ve Israf Kayip Analizler
egitimleri gerceklestiriimistir.

9S, VSM (Deger Akis Haritalama) ve Kaizen ekipleri olusturuldu.
Ic Egitimleri gerceklestirildikten sonra g¢alisma programlari yapildi.

Programa gore ekipler belirli zaman periyotlarinda toplantilar
gerceklestirmektedir.

Calisma ekipleri yalin Gretim surecine tum personeli katmaya 6zen
gostermistir.

5S ekibi Yalin Uretim Evi modelini g6z 6niinde bulundurularak
aylkla, duzenle, temizle, standartlastirma ve gelistir calismalari
5S bolgeleri olusturularak programlandi.
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Cevre ve Is Glivenligi alanlarina doniik olarak gérsel calismalar yapildi.
Temizleme talimatlari hazirlandi. Makine bakim-onarim-temizlik talimatlari
yapildi.

Atik alanlari revize edildi. Firmanin kirlilik haritasi ¢ikarildi. Atik Yonetimi
Plani hazirlandi ve uygulanmaya baslandi.

Sabah Toplantilari (ASAKAI) duzenlenmeye baslandi. ASAKAI
Toplantisinda;

Guncel duyurular,

ISG duyurulari ve is kazalari,

Gunluk plan,

Kaynak planlama,

Gostergelerin doldurulmasi, duyurusu ve analizi,

Aksiyon planinin olusturulmasi ve takibi konulari gindeme gelmektedir.

Toplantiya 09.00’da baslanmakta ve en fazla 30 dk. surmektedir.

Gosterge olarak; ISG, Uretim Planina Uyum, Makine Ariza Analizi, Kalip Ariza
Analizi, Kayip Zaman Orani, Devamsizlik, Fazla Mesai, Tam Zamaninda Sevkiyat,
Musteri Sikayetleri doldurulmaktadir.

Makinalarda periyodik bakim programi olusturulmustur.

Firmanin standartlari olusturulmustur.
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4. SONUG

Yalin Uretim ¢alismalarimiz 5S, Kaizen ve VSM ekiplerimiz
programlarina gore devam etmektedir. Calismalarimiz
sonucu;

Kovan malzemeleri degistirilerek, takim israfi 4 kismi
kullanilmaya baslanmis, parcalarda gegme yapilarak,
yolluk girigslerinde oynama yapilarak, hava cepleri
buyutulerek verim artmis ve maliyet azalmistir.

Kaizen calismalari ile;

2015 yilinda 165.000 TL,

2016 yilinda 380.000 TL,

2017 yilinda 600.000 TL kazang¢ saglanmistir.
Bu calismalar sonucunda uretimde cikan fire oraninda
%15 iyilestirme gozlenmistir.

Kaliphanede yapilan kaliplarin makine setup suresi
azaltilmistir.



Kisa vadede;

Hata ve tamirleri yok etmistir.

Israflari 6nlemeye baslamistir.

Verimliligini artirmaya
baglamistir.

Fazla mesaiyi kaldirilmigtir.

Sevkiyat performansimizda artis
olmustur.

Calisma alanlari gorsel olarak
lyilestirilmistir.

Stok ve ara stoklarimiz
sinirlandiriimistir.
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Orta vadede;

Musteri memnuniyeti artmaya sikayetleri azalmaya baslamistir.

Satislarda artis gozlenmesi hedeflenmektedir.

Maliyetlerde dususler gozlenmistir.

Enerji tasarrufu saglanmistir.
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Uzun vadede;

Pazar payi artmasi,

Musteri memnuniyeti en ust seviyeye ulagsmasi,

Yeni urunlerin devreye alinmasi,

Alan kullanimi maksimum dizeye ulagsmasi

Atiklarin azalmasiyla ¢cevre dostu bir sirket olmamiz,

Yatirrmin geri donusunun artmasi beklenmektedir.
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