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erkunt

Yalin Uretim: Uretim siireclerini israflardan arindirip sadelestirerek firma karliligini
arttirmak amacini tasiyan bir kavramdir. icerisinde bir cok sistemler bitiiniini
barindirir.

7 Temel israf

* Asiri Uretim e Hat Yonetimi

* Tamir ve Fire e Kaizenler

* Gereksiz Hareket Yalin e Egitimler
 Bekleme DOonusum e Uretim Planlama

* Tasima e Yalin Bakim

* Stok e Oneri Takdir Tanima

* Gereksiz Iislem

* jsraflarin azaltilmasi igin ise veriyi 6lcmek ve yénetmek gereklidir.
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TAKIM YAPISI

Yalin Yonetim Oncesi
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TAKIM YAPISI

GRUP LIDERI

TURUNCU TAKIM SARI TAKIM . MAviTAKIM  PEMBETAKIM
1 L-25 Op. K. KARAASLAN 1 L-20 Op. M. MERMER 1 V-25 Op. D. BOZKOYUN 1 Montaj Op. S. ADALIOGLU
2 L-25 Op. Yard. i. CELIKTEN 2 L-40 Op. R. ASLAN 2 L-20 Op. M. KARAFILIK 2 Montaj Op. F. OLGAC
3 L-25/40 Op. H.i. DOGANER 3 L-25/40 Op. Y. YILDIZ 3 L-40 Op. M. GOKALP 3 Montaj Op. S. DOGAN
4 HOTTINGER Op. i. EROL 4 L-25/40 Op. M.M. GUVENG 4 L-40 Op. Yard. G. DOGAN 4 Montaj Op. 0. KEGELI
5 HOTTINGER Op. Yard. M. DEMIR 5 LL-20 Op. E. OGDEN 5 L-25/40 Op. F. KAYHAN 5 Montaj Op. M. YUMUSAK
6 ROPERWERK Op. U. YALMANCIOGLU 6 L-100 Op. A. INALTUN 6 L-25/40 Op. 0.G. UNVER 6 Montaj Op. 0. SEVING
7 L-25/50 Op. S. SABUN 7 L-100 Op. Yard. M. OZBEK 7 Firin Girig Op. EMRE ALSAC 7 Montaj Op. E. KUSCU
8 V-40 H. DOYMAZ 8 Firin Giris Op. E.V. RUZGAR 8 Firin Giris Op. 0. KARACA 8 Montaj Op. Y. KOYLU
9 Kum Op. Y.E. UYUMAZ 9 Firin Giris Op. A. AFSAR 9 Firin Cikis Op. A. ISIKSOY 9 Montaj Op. Y. KARAKUS
10 Forklift Op. M. EROZ 10 Firin Cikis Op. A. KUSCU 10 Finn Cikis Op. T. UYUSMAZ 10 Montaj Op. C.ALAKARA
11 11 Firin Cikis Op. N. TEKE 11 | Cift Kon. Firin C. Op. A. DUNDAR 11 Montaj Op. H. EROGLU
12 12 | Cift Kon. Finn C. Op. K. DOGAN 12 Forklift Op. i. SOLAK 12 Montaj Op. R. KILIC
13 13 Forklift Op. M. YAKUT 13 13 Forklift Op. M. AKCA

| GriTAKIM ]

1 V-25 Op. H. KOG 1 L-25 Op. M. DEMIRCAN 1 L-25 Op. S. OZKAVAK 1 Kalite Op. H. YILMAZ

2 L-20 Op. S. OZTURK 2 L-25 Op. Yard. U. BICAKCI 2 L-25 Op. Yard. T. KUMSAL 2 Kalite Op. M. SIMSEK
3 6101 Op. H. KAYA 3 HOTTINGER Op. S. TUNG 3 L-25/40 Op. B. ASLAN 3 Kalite Op. M. ARICI

4 L-25/40 Op. S. UREN 4 |HOTTINGER Op. Yard. F. GULMEZ 4 HOTTINGER Op. 0. DEMIRBAG 4 Boya Hazirlama Op. F.M. DONMEZ
5 LL-20 Op. i. CETIN 5 L-50 Op. A. GOKALP 5 |HOTTINGER Op. Yard. 5 Arasin Op. A. EGILMEZ
6 L-100 Op. E. ALSAC 6 L-50 Op. Yard. T. BAYRAK 6 ROPERWERK Op. T.ILTEN 6 Meydanci D. TURKYILMAZ
7 L-100 Op. Yard. A. GOKDENizZ 7 V-75 Op. M. AYTEN 7 V-75 Op. S. YUCEDAG 7 | CiftKon. Firin G. Op. V. GiT

8 Firin Giris Op. i. KAYIS 8 V-75 Op. Yard. B. ISCAN 8 V-75 Op. Yard. M. BOZKUS 8

9 Finin Giris Op. H. SAHIN 9 L-25/50 Op. A. DEMIRER 9 L-25/50 Op. M. ASLAN 9

10 Firin Cikis Op. S. UNVER 10 V-40 Op. K. CIRCIR 10 V-40 Op. 0.C. 0GUZ 10

11 Finn Gikig Op. i. DOGAN 11 Kum Op. S. TUTAL 11 Kum Op. S. GUL 11

12 12 Forklift Op. H. UZUN 12 Forklift Op. B. SERT 12

13 13 13 13

*Uretim béliimleri icin takimlar olusturuldu, takimlara takim liderleri, takim
liderlerine ise grup liderleri atandi.



TAKIM VE LIDER GELISIMI

[

EGITIMLER

1 YALIN URETIM

2 55 & GORSEL YONETIM

3 PROBLEM COZME TEKNIKLERI
(TEMEL)

4 KAIZEN - HERKESIN KATILIMI iLE
GELISIM

5| HAT YONETIMIi (TAKIM LiDER ROLU)

6 SMED (TEKLi DAKIKALARLA MODEL
DEGISiMI)

7 STANDART i$

8 YERINDE KALITE (TEMEL)

9 iSBASI OGRETIM

10 TPM

1 YALIN LiDERLIK / iLK KADEME

YONETICILERINE YONELIK
12 METOD GELISTIRME
13 VERIMLILIK ARTTIRMA

14

KYT

*Calisanlarimizin bu é6zellikleri kazanmalari adina, 14 modiilde
olusan Yalin Uretim Egitimleri verdik.



TAKIMLAR VE LIDER SISTEMI erkunt

Neden Takim?

e Takimlarin yonetimi, kitlelerin
yonetimine kiyasla daha kolaydir.

e Takimlar sabittir, birlikte vardiya
donerler bu durum takim Gyeleri
arasindaki baglihgi arttirir.

* Takim halinde galisma bilinci
yardimlasma ve motivasyonu
getirir.

* Takimlarin yardimlasmasi, bilgi ve
becerilerini arttirir.

B

Neden Lider?

Liderler, takim ve gruplara yon
verir.

Liderler Gist yonetimin hedefleri
dogrultusunda ekiplerine alt
hedefler verir.

Liderler takimlari ile bilgi ve
becerilerini paylasir.

Liderler takimlarini belirli bir
amaca odaklar.

Liderler isleri 6ncelik sirasina
koyar ve aksiyonlari yonetir.




VERIYI OLCMEK VE YONETMEK
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Gostergelerin
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Ayristiriimasi

(Fabrika Toplantisi
/ Bolim Toplantisi)
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Gosterge Takip
Formlarinin ve
Panolarinin
Olusturulmasi

=4

Sabah ve Bolim
Toplantilarinin
Gergeklestirilmesi

o , =4
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VERIYI OLCMEK-GOSTERGE CALISMALARI  [Sgmy

Boliim Gosterge Adi Kaynak Siklik Formiil Sistem/Hesap Aciklama
is Kazas! isG Aylik Adet iSG Rapor
Ramak Kala isG Aylik Adet iSG Rapor
Magahane Bilgileri - Hata Fire
Maga Firesi Uretim Gunluk Raporlari - Maga Hata Fire Lokasyon Sistem
Raporu
Magahane Bilgileri - Hata Fire
Kum Firesi Uretim Gunlik Raporlari - Maga Hata Fire Lokasyon Sistem
Raporu
Montajlanan Adet * Standart Siire
MACAHANE iscilik Verimliligi (Montaj igin) Planlama Gunluk (Bir adam tizerinden) / Galisilan Sistem Sistem binyesinde devreye

Is Kazasi iSG Aylik Adet
Ramak Kala iSG Aylik Adet

Yeniden islenen Parca Sayisi /

islenen Parca Sayisi * 100
Musteri Sikayeti Final Kalite Ayhk Adet
Temizleme Kaynakli Parga Firesi Uretim Gunlik Adet

ilk Seferde Dogru Analiz Final Kalite Gunluk

D6kium Fabrikasi - Raporlar -
Celik Bilya Ozgiil Tiketimi Uretim Haftalik Temizleme Atolyesi Faaliyet

TEMIZLEME : Raporu -
Temizlenen Adet * Standart Slire

iscilik Verimliligi Planlama Glnlak (Bir adam tizerinden) / Calisilan
Sdre * Adam Sayisi
Dokim Fabrikasi - Temizleme
Gunlik Galisma Bilgileri

OEE Planlama Gunluk

Plana Uyum Uretim Gunluk Planlanan / Gerceklesen
Devamsizlik Uretim Gunlak Adet

Oneri Sayisi Yalin Ofis Aylik Adet
Coklu Beceri Uretim 6Ayda 1 -

Temizlenen Adet * Standart Stire
iscilik Verimliligi Planlama Giinluk (Bir adam tizerinden) / Galigilan Sistem
Stire * Adam Sayisi Hat Bazinda
o Doékiim Fabrikasi - Temizleme N
OEE Planlama Guinliik S I Sistem
Giinliik Calisma Bilgileri
Plana Uyum Uretim Glinluk Planlanan / Gergeklesen Hesap Hat Bazinda
Devamsizlik Uretim Gunluk Adet Vardiya Listesi
Oneri Sayisi Yalin Ofis Aylik Adet Oneri Sistemi
Coklu Beceri Uretim 6Ayda 1




GORSEL FABRIKA ANLAYISI erE?m

7/ \'\_

/ . \
[/ lsletmelerde
f Faaliyetleri ‘.'
| o oo o
\ Gorunar |

\
Kilmak
r 'ﬁ \\‘/ / IERREERE] I_I
J / Dogruve O\ L ) ’ﬂl:l.l].l:l.ﬂu
& Verimli / y \

\ { ofo \
1: Tasarlanan :1 ‘n Alg\'):r?lzt:'l'r :|
\ Suregler / \
\.\ Gelistirmek / OIS
N
\J
."/ \\\ /// <
, Problem \ Ja Ko_lay R
i e \ ! Yonetilebilir
; Tespitinin ‘. | Stirecler '| .
. Hizlive Etkin | '» ¢

Yapilabilmesi

\ Ortaya 0



BOLUM TOPLANTILARI

Bolim
Panolari
Gostergeleri

Yénetsel Uretimsel
Gostergeler Gostergeler

Standart is Fazla Mesai Enerji Tiketim Kmlaela?::]na'(lj'gsi
Tablolar Takip Tablosu Takip Tablolar Tablolari P

Makine Bazli

Devamsizlik
Takip Tablosu OEE Degerleri

Bolim Takim
Yapisi

Glncel Bilgi
Beceri Matrisleri

__| 10 Adim Kaizen
ilerleme Tablosu

|| Bolum Bazli is
Kazasi Adedi

Saglik Kontrol
Tablolari

Bolum Bazh
Ramak Kala
Adedi

*Surecin sirdurulebilir kilnmasi igin operatér seviyesinde katilim énemlidir.



FABRIKA TOPLANTILARI

*Fabrika toplantilari her sabah
yapilmaktadir.

Fabrika Toplantisi Giindemi
-ISG / Cevre Problemleri
-Mevcut Uretim Problemleri
-Kaliplama Bo6lim Sunusu
-Temizleme BoAlim Sunusu
-Ergitme Bolum Sunusu
-Macgahane Bolim Sunusu
-Kalite Problemleri




GOSTERGELER - DETAY er%m
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Gésterge Etkinliginin Arttirilmasi icin Gosterge Standardizasyonu Tek
Kullanilan Belirtegler Nokta Dersi



TOPLANTILAR / AKSIYON ILISKISI
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ANDON SISTEM VE RENK KODLARI erkunt
T4

YARI R RINI

SABIT —> NORMAL CALISIYOR
FLASH » ANLIK CEVRIM SURESI ASILDI

*  LIDER CAGIRMA
> ANLIK CEVRIM SURES! ASILDI

> ISTENILEN SAYIYA ULASILMADI
» ANLIK CEVRIM SURESI ASILDI




MACAHANE MAKINE ANDON EKRAN er%m

Planianan | /0 | X0 | |
Aniik pian_|EI000 @O0 |
Gerceklesen 000 00
~ Firk Ea000 000

-
-

1-Planlanan Adet: Uretim plani sayfasindan girilen o 2- Plan Numarasi: Uretim plani sayfasinda bulunan

andaki plan numarasina ait iretilmesi planlanan listede o anda galisan plan numarasini gosterir.
maca adetini gosterir.

3-Anlik Plan Adet: Planin baslangic zamanindan 4- Anlik Plan Yiizdesi: O ana kadar uretilmesi
bulunulan zamana kadar makinadan ¢ikmasi gereken macanin planlanan adete gore yuzdesini
gereken maca adetini gosterir. gosterir.

5- Gerceklesen Adet: Planin baslangic zamanindan  6- Gerceklesen Yiizde: gerceklesen adetten firelerin
bulunulan zamana kadar makinadan ¢ikan maca cikarilarak elde edilen net Uretilen sayinin anlik plan
adetini gosterir. adetine gore yuzdesini gosterir

7-Fire Sayisi: Planin baslangic zamanindan 8- Fire Yuzdesi: Fire sayisinin gerceklesen adete

bulunulan zamana kadar fireye cikan maca adetini  gore ylzdesini gosterir.
gosterir.
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ANDON SISTEM PLAN EKRANI erkunt

Hangi makinayla alakali ise 0 makinanin kodu yazar

(Gegerli Vardiya _ .
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lAksam Yemegi| 10:59:59 |  [10:59:59 |

Gece Yemeii 10:59:59 |  [10:59:59 |




ANDON SISTEM OPERATOR EKRANI

Magca Makine
Andon
Gostergeleri

Lider Cagirma

Fire Butonu




* Kaliplama hatlarinin andon kurgusunda ise; Anlik Hiz, Ortama Hiz ve
Uretilen Adet verileri yer almaktadir.
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Yalin Uretim: Uretim siireclerini israflardan arindirip sadelestirerek firma karliligini
arttirmak amacini tasiyan bir kavramdir. icerisinde bir cok sistemler bitiiniini
barindirir.

7 Temel israf

* Asiri Uretim e Hat Yonetimi

* Tamir ve Fire e Kaizenler

* Gereksiz Hareket Yalin e Egitimler
 Bekleme DOonusum e Uretim Planlama

* Tasima e Yalin Bakim

* Stok e Oneri Takdir Tanima

* Gereksiz Iislem

* jsraflarin azaltilmasi igin ise veriyi 6lcmek ve yénetmek gereklidir.




SONUCLAR

Gostergelerin Belirlenmesi (KPI)
Gosterge Degerleri Uzerinden Hedeflerin
Belirlenmesi

Veriyi Olgmek

Takim Organizasyonunun Kurulmasi
Liderlik Bakis Acisi ile Mavi Yaka Gelisiminin

Saglanmasi-Egitimler
Bolim / Fabrika Toplantilarinin Yapilmasi

Veriyi Yonetmek

Hattin/Ekipmanin Sicak Yonetimi icin Andon
Araclarin Kullanilmasi

OEE Degerlerimizde
Toplam 14 Puanlik
lyilesme

®
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