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Is Hayatinin Gergekleri....
(Iki Sehrin Hikayesi, Charles Dickens, 1859)

« Zamanlarin En lyisi; Zamanlarin En Kétiisii

* Fazilet Cagi;, Aptallik Cagi

 Umutlarin Bahari; Umutsuzluk Kisi

* Elimizde Her imkan Var; Elimizde Hicbir Sey Yok.

Ne ise odur,
Ve ancak degerlendirmeyi bilenler kazanir...



Cevap aradigim kafama takilan sorular...

1) Metalu:;ii ve otomotiv sektorii yeni global egilimler ve diinyanin
neresinde???

2) Bu teknoloji ve pazar degisimine dokiim sektdériiniin cevabi ne
olacak?

3) Tiirk Metalurji Bilimi olarak, egitimi ve arastirmasi ile degisen
tinya malzeme ve liretim teknolojilerinde neredeyiz?

4)Tiirk dokiim sektorii icin ucuz iscilik avantaji hala var mi? Varsa
bile, gercekten avantaj mi?

5)Tiirkiye’deki bilgisi ve heyecani sinirli miihendis enflasyonu
ogru bir strateji mi?

6) Tiirkiye’deki dokiim tesislerinin bélgesel dagilimi normal mi,
surdiirilebilir mi? Bu tesislerin ne kadari diinya kalite ve hizmet
anlayisina sahip? Finansal dayaniklilik agisindan giigleri ne kadar?

7) Mevcut kapasitenin gerekli teknik modernlesme ile rekabetciligi
arttirilarak kullanima a¢ilmasi, komple yeni yatirrmdan daha faz a
fizibil olmaz mi?



Cevap aradigim kafama takilan sorular...

8)Dokiim ve metaliirji sektoriinde ne kadar énciiyiiz? Diinya
nerede biz neredeyiz? Hersey yillik iiretim tonaji mi? Yoksa rekabet
glicii ve inovasyon mu? Bu tonajlar ve siralama gelecek yillarda
tutulabilecek mi?

9)Kapanan ve;/a satilan dékiim fabrikalarinin hatalarindan neler
ogrenmeliyiz :

10; I\/l?£i§teriler icin kendi kendinize sormaniz gereken sorular
neler:

11)Baska sirketler basarili oluyor da, ben niye olamiyorum?
12)Biiyiiyen ve basarili sirketlerin temel taslari nelerdir?

13) Yeni beklenti ve gelismelere dokiim sektoriiniin cevabi ne
olacak?

14) Biitiin bunlara gore,Tiirk dokiim sektoriiniin gelecek stratejileri
neler olmalidir?

15) Tiirk metalurji sektoriiniin net ekonomik katkisi nedir?

16{1 §c;nayi sektoriinde az enerjili, ok beyin girdili isler de sansimiz
nedir:



Giris

* Diinyada iliskiler, ticaret, teknoloji, insanlar ve
hayat cok stiratli olarak degisiyor. Diinyadaki
tiretim sistemleri de bu hiza ayak uydurmak igin
onemli ¢abalar harciyorlar.

* Tiirk dokiim sektoriinii olusturan sirket ve Kisilerin,
sektoriin ayakta kalabilmesi ve diinyada soz sahibi
olabilmesi igin, bu hizli degisimi iyi okumalari, hem
yonetim, hem de teknik olarak bu hiza yetisme
zorunluluklari vardir



* Dokiim isinin 8-10.000 yillik ge¢misi olmasina
ragmen, liretimde mekanizasyon, metalurjisinin
gelismesi ve bir sanayi kolu olarak kendini kabul
ettirmesi ise ancak 150 yil 6ncesinde baslamistir.

* Dokiim uiretimi, vazgegilmezligi ve 6nemine
ragmen, diinya milli gelirinin artisina gore ¢ok
yavas tempoda biliyiimektedir. (Diinya son 40 yilda
ort. %3.5/yil biiyiimiis, dékiim tonaji ise sadece %
0.5%/yil biiyiiyebilmistir). Ayni durum, Tiirkiye igin
de gecerlidir.



* Dokiim isi, nakliye ticretlerinin yiiksekligi, isin her
yerde yapilabiliyor olmasi nedeni ile béolgesel
kalmaktadir. ( ABD, AB, Uzak Dogu gibi alanlar).
Biiyiime ve basari bu bolgelerde yogunlasmayi
gerektirmektedir. Bircok dokiim tesisi, ana
muiisterilerinin pesinden, yeni bolgelerde tesisler
acarak, bu tesislerden ana miisterilerinin yeni
actiklari tesislere hizmet vermektedirler.

e Uriinlerde ve malzemelerde hafifleme, enerji
tasarrufu, cevre kirliligi ve CO2 emisyonu
beklentileri ve zorlamalari nedeni ile 6nemli
degisiklikler olmaktadir.



e Diinya metalurji bilimi bu yeni teknolojilere onciiliik
etmektedir. Tiim bu gelismeler dokiimiin iiretim
miktarini etkiledigi gibi, tiretim teknolojilerini ve bilgi
gereksinimini de etkileyecektir.

* Dokiim fabrikalarinda ¢alismaya hevesli yetenekli is
glicii ve beyinin bulunmasi da Bati diinyasinda
zorlastigi gibi, Tiirkiye’de de yer yer problem
yaratmaktadir.

* Dokiim fabrikalari yeni diizene ayak uydurabilmek
icin, geleceklerini ¢ok iyi planlamalari, stratejik
planlarini hazirlamalari ve bunu tiim ¢alisanlara
yayarak uygulanmasini yakindan takip etmelidirler.



* Dokiim isi teknolojik bir islem olmasina ragmen,
diinyadaki degisim ile birlikte daha cok bir “IS”
haline gelmekte ve artik is yonetim felsefeleri ile
yonetilmeleri 6nem kazanmaktadir.



21.c. YY Temel MegaTrend’ler
(Egilimler)

* Temel Mega Egilimler:
a) iklim degisimi (CO2 salinimi, isinma)

b) Demografi. Nufus artisi ve yonetici bati
toplumlarinin kiigtilmesi

c) Kaynaklarin yetersizligi (petrol, metaller ve temiz su)

d) Bilgi toplumu olabilme (bilginin beyinden beyine
seyahati)

e) Kiiresellesme ve tiim diinyanin ekonomik
entegrasyonu

f) Teknolojide gelismenin sinirlari
g) Kiiresel sorumluluk



Gelismeler....

- Mega Egilimlerin ¢ogunlugu kaynaklarin yetersizligine
baglidir:

- Malzeme/girdilerin yetersizligi
- Insan kaynaklarinin yetersizligi
- Ekolojinin yetersizligi

-Bu 3 sektordeki bilgi birikimi ve yogunlugu, ¢ikis yolu
olabilecek yeni teknolojilerin dogusunu saglayacaktir.

Metalurji sektorii de bu kaynaklari harekete gecgirebilecek,
alternatifler yaratabilecek, tasarruf saglayabilecek
olanaklara sahiptir.

Bu 3 Mega Egilimi birlestirip, en etkin sekilde kullanabilen
veya ¢oziimler iiretebilen iilke, sektor veya sirketler, herkesin
birka¢c adim oniine gegerek rekabet giiglerini arttirabilecektir.



Kazanacaklar...

Bu 3 Mega Egilimden etkilenmeyecekler veya

yararlanacaklar:

a) Teknoloji, bilgi birikimi, ARGE, egitim giicii ve
kapitali olan iilke ve sirketler,

b) Ekoloji, demografi ve kaynaklarin eksikliginin
fazla etki etmedigi iilke ve sektorler



Dinya Dengelerinin Formdilii

|+ C+D=P?

I= Innovation (Inovasyon, yaraticilik)
C= Capital (Sermaye, para)

D= Democracy (Demokrasi, Hukuk, Insan
haklari, Etik degerler)

P= Peace (Baris)
P= Prosperity (Zenginlik, refah)



Tirk Metalurji ve Do6kim Sektort
Gelisimi 1

e 21. yiizyilin bu degisen riizgarlarina
ayak uydurmali

* Calisma yontemlerini degistirmeli
* Mentalitelerini degistirmeli

* KLASIK EMTIA URETIMI YERINE
TEKNOLOJIK URETIME YONELMELI
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Tiirk Metalurji ve Do6kim Sektort
Gelisimi 2

» Globallesme, defacto bir durumdur

* Korkup, icimize kapanmamaliyiz

 Etkilendigimiz kadar, diinyayi da etkilemeye
calismaliyiz

* Evimize ceki diizen verip, rakiplerimizi inceleyip,
ogrenerek global rekabete hazir olmaliyiz.

* Global pazarlarda yerimizi almaliyiz
* Innovasyon ve Arge’ye 6nem vermeliyiz
* Insan kapitaline yatirrm yapmaliyiz.

* Kiiciik aile isletmeleri ile akilli iiretim yapilmasi ve
pazardan pay alinmasi.
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Diinya dokiim iiretiminin diinya milli gelirine gore
degisimi

(Diinya dokiim iiretimi ort. biiyiimesi, diinya milli geliri artisinin
yarisi)

fla (Diinya), trilyon $

CAGR DDT =3,7% < 80 E

S

CAGR GNP(W) £7,9% B B = -

sayri Safi Milli Has
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Diinya milli gelirine oranla diinya dokiim

miktarinin degisimi

(Diinya dokiim iiretiminin milli gelire orani siirekli azaliyor)
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Tiirk dokiim tiretiminin milli gelire gore degisimi
(Tiirk dékiim iiretimi artisi, milli gelir artisimizin yaklasik 3’de biri)
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Tiirk milli gelirine oranla Tiirk dokiim

miktarinin degisimi
(Tiirk dokiim iiretiminin milli gelire orani siirekli azaliyor)

Tlrkiye Dokiim Tonaji
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Tiirk dokiim sektoriinde demir ve demirdisi
dokiimiin yillara goére biiyiimesi

( Tiirk dokiim iiretiminde demir disi1 dékiim cirosu artis hizi son 4 yilda demir bazli
dékiim artisinin 7 kati) Yillik Dokiim Kiymeti ($)
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Diinya cesitli dokiim malzemelerinin ylllara
gore gelisimi

* Diinya aluminyum

"' CAGRPIK=2,1%

dokiim iiretim artisi

diger metallerin ¢ok
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Tiirk cesitli dokiim malzemelerin yillara goére
degisimi
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Diinya aluminyum dékiim iiretiminin diinya ara¢
liretimine gore degisimi

(Diinya aluminyum doékiim artisi arag liretimine paralele artiyor)
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Tiirk aluminyum doékiim diretimini Tiirk arag
liretimine gore degisimi

(Tiirk aluminyum dokiim iiretimi, Tiirkiye arag iiretiminin iizerinde. Sebep:
ihracat ve yerli arag iireticilerinin komple iiriinii ithal etmeleri)
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Tiirk dokiim iiretimi ve Tiirk tekerlekli ara¢
tiretiminin yillara goére degisimi

(Tiirk dokiim iiretimi, Tiirk arag iiretiminin gerisinde. Yerli arag iiretiminde
tiriinler bitmis olarak ithal edilip kullaniliyor)
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Diinya silindir kafasi talebi %95
aluminyuma donmiis durumda
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Diinya motor goévdesi iiretimini %60’1
aluminyum
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Aracglarda kullanilan aluminyum
miktarinin artisi

Cantidad de aluminio por vehiculo — Libras por vehiculo

NA CAGR 445

EUCAGR 399
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I norte América [l Europa



Araclarda aluminyumun kullanildigi
yerler

Contenido de aluminio por componente

(Europa 2012) (Norte América 2012)

Chassis,
Suspension &
Direccion
7%

309 libras / vehiculo 343 libras / vehiculo



Tiirk otomotiv sanayinin iiretimi icin gerekli
toplam dokiim miktari

Yerli iiretilen araglarda ithal edilen doékiim 175 000 ton olup, ¢cogunlugu otomobil
tiretiminden olusmaktadir)

Otomotiv Sektdriinde Dokiim Tonaji
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Doékiim driinlerinin ekonomiye katkisi
(AB ve Nafta’da 10 kg dékiim 1000€ katma deder, BRIC
tilkelerinde ise 30 kg dokiim bu degeri yaratabiliyor)
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Diinya iilkeleri kisi basi diisen dokiim tiretimi
(Tiirkiye 22 kg/kisi ile 19 kg/kisi olan diinya ortalamasinin iizerindedir)

Tablo 1. Kisi Bagina Diisen Dokiim Miktari, kg (2012)

Ulkeler Alliminyum Dokim Gri Dékme Demir Sfero Dokme Demir
Almanya 10 28 37
Fransa 4,5 26 59
A.B.D 4,2 9 18
italya 13 11 13
Gin 3,5 15 16
Rusya 2 12 18
Gulney Kore 7 22 28
Japonya 7 17 21
Brezilya 2 10 9

Turkiye 2 9 11



Diinya dokiim miktari ve kisi basi dokiim
miktarinin degisimi

(Diinya nufusu artisi, diinya dékiim miktari artisindan yiiksek)
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Tiirk dokiim miktari ve kisi basi dokiim
miktarinin degisimi

(Tiirkiye nufusu, Tiirk dokiim miktari artisindan fazla artiyor)
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Diinya dokiim iiretiminin gelecek yillarda iiretilecegi
bolgeler ve bu tahminin 2012 fiili iiretim dagilimi ile

karsilastirmasi

(2008’de yapilan tahmine gére, dokiim isi gelismekte olan iilkelere her yil artan
miktarda kayacak seklinde idi. 2012’deki fiili durum ve oranlar, bu tahminin
dogrulandigini géstermekte)

Forecast Castings
published 2008

Reality 2012: J
CAEF 16,1 %
BRIC 57,9 %




Dokiim iiretiminin bélgesel veya uluslararasi
yapilmasinin artilari ve eksileri

(En 6nemli faktorler; Lojistik, iscilik iicretleri ve mecburi yerli oran)

Rekabet icin degerlendirilecek konular m Bolgesel

Lojistik (Tam zamaninda teslimat, nakliye (++)
suresi, Uretimin kalitesi, teslimat glivecesi)

Kalite maliyetleri (-) (+)
Uriin gelistirmede ortak calisma (--) (++)
Kalturel farkhihklar (-) (+)
Uretim maliyetleri- Ucretler (-) (++)
Uretim maliyetleri - Malzeme (0) (0)
Uretim maliyetleri - Ener;ji (0) (0)

Mecburi yerli oran (-) (+)



Calisan basina diisen verimlilik (Bati
ekonomilerine gore %)

(Gelismekte olan iilkelerdeki kisi basina saglanan verimlilik, gelismis ekonomilere
gore ort. %30)

B. Output per worker (% of developed economies)
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Calisan basi verimlilik (2005 sabit $ kuru ile)
AB ve ABD’de iscilik verimi gelismekte olan
tilkelere gore daha hizli artmaktadir

A. Output per worker (constant 2005 international $)
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Karsilastirmali diinya a-s iscilik ticretlerinin Aliman

iscilik licretlerine orani
(En yiiksek iscilik AlImanya’da olmasina ragmen, en verimli ¢alisan
Almanya)

International comparison of labour costs, 2011
In % of German labour costs
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Gelismekte olan iilkelerdeki iscilik licretleri
hizla artmakta ve rekabet giicii kaybolmakta

e 10 Wages in the emerging economies are gradually catching up

Avarage wage per month (US = 100)
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Cin’ de eski ucuz iscilik gtinleri kalmadi
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In the past 30 years from Reform and Open, labor cost increased average 14% annually. Salary
doubles every five years. Comparing with developed countries, the gap of labor cost reduced from
20 times to 4-6 times



Emek yogun iilkelerde iscilik ticreti artisi hizlandigindan, bazi
tiretimler daha verimli ¢alisan gelismis lilkelere kaymaktadir

Manufacturing labor cost per hour
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Yuan’in degerlenmesi, Cin’de iscilik iicretlerinin verimlilik artisindan
fazla artisi, nakliye ve servis licretlerinin artisi, ABD’deki dokiim
tesislerinin verimliliklerinin iicretlerden fazla artmasi, Cin’in rekabetgi
gliciinii diistirmiistiir

5553333883 $EETEE S
233333355§§5i355335

Figure 13 - As TCG predicted in late 2006, OEM buyers are
now better off buying die cast parts in the USA, not in China.



Soru 1

-Tiirk dokiim sektorii icin ucuz iscilik avantaji
hala var mi?

-Varsa bile, gercekten avantaj mi?



Inovasyon-Yaraticilik...

* Yenilikler ve inovasyon anlayisi ile

beslenmeyen tecriibe sirketler igin
tehlikelidir.

Sarik Tara

- Hayal giicii zekadan daha énemlidir.
Albert Einstein



Inovasyona harcanan paraya oranla, ¢alisan
verimliliginin artmaktadir

Innovation capital,

% of GDF, 2007
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Teknoloji ve Yetenegin Birlesmesi Innovasyon
Yaratmakta

+ =




Siireclerdeki innovasyonun tiim sanayi isletmelerinde
maliyet iyilestirmeye etkisi

Kostensenkungsanteil durch Prozessinnovationen 1993 bis 2011
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Tiirk dokiim sektoriinde direkt olarak calisan
sayisi

DOKUM SEKTORU CALISAN SAYISI (2013) Dokiim Sektéri Calisan Sayisi (2013)
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Uretim Miktan

Tiirk dokiim sektoriinde birim ton liretim igin
harcanan isciligin yillara gore degisimi

(a-s/t olarak Tiirk dékiim sektoriindeki ¢calisan verimliligi gerilemektedir)

2.000.000

1.800.000

1.600.000

1.400.000

1.200.000

1.000.000

800.000

600.000

AGR URETiM Mil( =4,6 %

CAGR A-S/TON= 6,3 %l

CAGR= Birlesik Yillik Biiyiime Orani

I I I I I - TUDI

Uretim Mik= Uretim Miktan

2010 2011

A-S/TON= Adam Saat Ton

2012

a-s/ton



Cin dokiim fabrikasi sayisini azaltarak,
produktiviteyi de yiikseltmeyi amag¢lamakta,
Hedef 29 ton/kisi-yil
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En biiyiik 10 iilkede ve Tiirkiye'de Tesis Basi Uretim Ortalamasi (ton/tesis)
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Tablo 2: Dokum Sektorunde Faal Kurulus Sayilan - (2013 Mart)

Oretim Cins Ozel Sektor Kamu & Toplam
Buyuk KOB] Mikro |Askeri Tesisler| Kurulus Sayisi

Pik/Sfero Dokum 18 212 356 8 594
Temper DOkim 1 2 3

Celik Dékum 13 35 17 3 68
Aliminyum 19 42 113 2 176
Zamak 4 23 149 1 177
Bakir Alasimlari 2 7 11 2 22
TOPLAM 57 321 646 16 1040




Grafik 3 — Demir grubu dékiimhanelerin dagilim haritasi
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Grafik 4 — Celik grubu dékiimhanelerin dagilim haritasi
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Grafik 5 — Aliminyum ve Zamak grubu dékiimhanelerin dagilim haritasi
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Soru 2:

* Bu dagilim normal mi, siirdiiriilebilir mi?

* Bu tesislerin ne kadari diinya kalite ve
hizmet anlayisina sahip?

* Finansal dayaniklilik agisindan giicleri ne
kadar?



Soru 3

* Rekabetci, diinya klasi dokiim tesisi yatirhm bedeli:

* Pik-Celik dokiim yatirrmi = 1000€/ton-yil kapasite

* Aluminyum doékiim yatirimi = 2500 €/ton-yil kapasite
e Tiirk dokiim yillik tiretimi: 1.500.000 ton

* 3 vardiye tiretim kullanarak ulasilabilecek kapasite:
2.500.000 ton

* Bu kapasitenin gerekli teknik modernlesme ile
rekabetciligi arttirilarak kullanima agilmasi, komple
yeni yatirrmdan daha fazla fizibil olmaz mi?

* Ayni durum tiim diinya dokiim iiretimi ve kapasitesi
icin de gecerli. (Cin-Hindistan-ABD)



Alman dokiim sanayinin yillara gére yatirimlari
(Ort. 600 milyon €/yil. Tiirk dékiim sanayisinin
yillik yatirrminin 5 kati)




Alman dokiim sanayinin 2014 hedefleri
(Tiirk dokiim sektoriiniin gelecek planlari igin
ornek olabilir)

1) 5 milyon tonluk iiretimin siirekli hale getirilmesi

2) Katma degeri yiiksek ve iiretimi zor iiriinler iiretilmesi

3) Basit ve ucuz iiriinlerin yakin yerlerden ithali

4) Maliyetleri etkileyen tiim verimliliklerin arttirilmasi

5) Hem toplamda hem birim enerji kullaniminda azalma

6) Dokiim teknolojilerinin her alanda arttirilmasi

7) Simultene miihendisligin tiim dékiim pargalarina uygulanmasi

8) innovasyon yénetimi ve destedi icin dékiim fabrikalari ve arastirma
enstitiilerinde alt yapi olusturulmasi

9) Yaslanan ve emekli olma orani artan teknisyen ve miihendis kadrolarinin
oldurulabilmesi igin tiniversiteler, akademiler ve dokiim kuruluslari ile yakin
iliski. Okullarda en iyi 6gretmenler ve pratige yonelik egitim programlari

10) Sirketlerin yetenekli elemanlari egitim ve sektore kazandirma programlari

11) Makina ve ham/yardimci malzeme lireten firmalarla iiniversiteler ve
dokiim fabrikalari arasinda yakin iliski ve beraber ¢alisma



2014 YILI ve SONRASINDA DOKUM SANAYININ
GENEL GORUNTUSU (1)

- Dokiim fabrikasi sayisinin hem diinyada, hem Tiirkiye’de azalma, verimsiz
ve karsiz fabrikalarin kapanmasi, fon veya bankalarin elindeki fabrikalarin
satilmasi, birlesmeler, iki-ii¢ tesisten olusan iiretim tesislerinin
konsolidasyonu,

-Verimsiz ve kar etmeyen tesislerin gelecek donemlerde de tasfiyesinin
devam etmesi

-Miihendislik katkisi olmayan iiriinleri iiretmeyen fabrikalarla kiigiik kar
marijlari ve azalan iiretim

-Genel finansal zayiflik

-Sifirdan yeni yatirim sayisinin az olmasi. Genelde, revizyon, kismi yenileme
seklinde yatirim yapiliyor olmasi

-One ge¢cmeyi planlayan fabrikalarda, éne ve geriye dogru yogun
entegrasyon ¢alismalari ve yatirbmlar

-Gerek diinyadan, gerekse kendi iilkelerindeki rekabete karsi, tiim siireglerin,
yonetim sistemlerinin gézden gegirilerek, evlerine ¢eki diizen vermeleri



2014 YILI ve SONRASINDA DOKUM
SANAYININ GENEL GORUNTUSU (2)

-Dokiim sektoriinde, 10000 yildir 6nemli degisim gostermeyen iiretim siireci,
son 50-60 yilda 6nemli yapisal degisime girdi. Son 10 yildir ise, bircok
innovatif metodoloji, konservatif dokiim teknolojisini degistiriyor.

- Ik siirecinden son siirecine kadar dijital teknoloji ile donanmis dékiim
tesisleri artik giindemdedir.

-Yeni malzemeler ve yeni iiretim metotlari devreye girerek, dokiimiin
vazgeg¢ilmezliginin tehlikeye girmesi (Al, Mg, karbon, fiber, kompozit
malzemeler, hibrit motorlar, elektrikli araglar, plastik sistemler)

-Yeni donemde, bu yeni teknolojiler ve metodolijilerle, dékiim iiriinleri diger
tiretim rakiplerine gore yerlerini korumak zorundadirlar.

-Siireclerinde, ¢alisma sekillerinde ve en 6nemlisi miisteriye giiven vermede
basarili olamayan dékiim fabrikalarinin devre disi kalmasi. Uzun vadede,
sadece en dayanikli olanlarin ayakta kalabilmesi



2014 YILI ve SONRASINDA DOKUM
SANAYININ GENEL GORUNTUSU (3)

-Calisma sartlarinda beklentilerin ve kurallarin artmasi, ekolojik
taleplerin yakindan takibi ve bu kurallara uyabilmek ve uyumu
stirdiirebilmek icin yapilmasi gereken makine ve insan yatirnrmlarinin
yiiksekligi

-Enerji yogun bir sektor olmasi nedeni ile, dokiim sektoériinde kullanilan
her birim enerji ve hammadde karbon saliniminin siirekli ortaya
atilacagi yeni bir devirde, enerjinin verimli kullanilmasi ve geri
kazaniminin 6neminin artmasi.

Tiim bu gelismelerin otesinde, basari tiretilen liriinlerin satilabilmesi ve
miisterin her yonii ile mutlu edilmesine bagh olacaktir.



Dokiim sektort ve lretiminde beklenen
gelismeler

1) Dokiim pazari bélgesel kalacak. Bolgeler arasi
dokiim satisinin rekabet sansinin yiiksek olmadigi
goriilecek. ?Bc'ilgeler: AB, NAFTA/A,\BD, Asya, Rusya)

2) Orta vadede, iiretim ana pazara uyarak, bu pazari
takip edecek

3) AB ve ABD’de dokiim pazari ve liretimi kiigiilmeyerek
engede kalacak, fakat ana biiyiime Asya’da olacak

4) Dokiim iireticileri ara¢ ve makina ana iireticilerinin
yeni iilke ve pazarlarda kuracagi fabrikalar yakinlarinda
tesis kurarak tam zamaninda ve diisiik maliyetli
teslimat yapacaklar

5) Biiyiik dokiim sirketlerinin hakim oldugu bolgesel bir
Okiim diretim pazari olusacak



Dokiim sektoriinde yeni teknik egilimler-1

* 1) Uriindeki katma dederin arttirilarak satiimasi
a) isleme + montaj
b) Uriiniin dizaynina bastan katilma, Co-Design
2) Uretimin miikemmelestirilmesi
a) Siireclerde tepe noktaya ulasim
b) Uretim ve siire¢ planlamasi (ERP)
c) Endiistri miihendisliginin siireclerde kullaniimasi
3) Karmasik dizaynli, hafif iiriinleri liretebilme yetenegi
a) Karmasik dokiimler
b) Daha ince et payll,
c) Daha temiz yapida malzemeler



Dokiim sektoriinde yeni teknik egilimler-2

4) Gerek daha az enerji, gerekse daha az fire ve kayip veren
stire¢ ve malzemelere gegis

5) Cevreyi kirleten iiretim siiregleri segip, ¢cikan kirliligi
toplamak icin ek yatirim yapip, enerji harcama yeni
donemde geri planda kalacak

6) fevreyi ve havayi daha az kirleten regine ve kalip
malzemeleri kullanimi

7) Katma deger yaratmayan siireglerin kaldirilmasi igin
system degisikligi

a) Yumusatma ve gerilim giderme igin isil islem
b) Parcalarda gereksiz taslama ve ¢capak alma

8) Dokiim siireclerinin ergitmeden- tamamlamaya kadar
otomasyonu



Dokiim sektoriiniin biiyiimesi ve
teknolojik olarak sanayide yer
alabilmesi 4 ana itici giicii iyi okumasina
baglidir:

1) Globallesme

2) Sayisallasma ve enformatik
3) Artan miisteri beklentileri,

4) Diistik karbon teknolojileri ve
kurallari



Bu itici giicler neleri etkilemektedir?

» A) Yiiksek performans

* B) Yiiksek hassasiyet

* C) Parcalarin hafiflemesi
* D) Yiiksek verimlilik

* E) Sayisallasma ve bilgi teknolojilerinin fabrika igine
girmesi

* F) Sayisal kalite kontrol teknikleri

* G) Yiikselen kalite ve giivenilirlik

* H) Degisik malzemeleri iceren dékiim pargalar
* |) Ekoloji



Dokiimler, bu yeni donemde artik “Yesil”
olarak dizayn edilmek zorundadir.

* ince,

* Hafif

e Kiiglik,

* [slemesiz,

* Gereksiz kalite zorluklari olmayan (iriinler
bu tanima girmektedir.



Hassas ve tekrar islem gerektirmeyen pargalarin
liretimi
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Soru 4:

Tiirk dokiim sektorii olarak kendi kendimize
sormamiz gereken bazi sorular:

* -Dokiim ve metaliirji sektoriinde ne kadar
onciiyiiz?

* -Diinya nerede biz neredeyiz?

* -Hersey yillik iiretim tonaji mi? Yoksa rekabet giicii
ve inovasyon mu?

* -Bu tonajlar ve siralama gelecek yillarda
tutulabilecek mi?



Ttirkiye Sanayinin Katma Deger Paylari
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Tiirkiye Teknoloji Gruplarina Gére lhracati
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Teknolojik ve bitmis triinlerin temel (iriinlere gére
deger farki

* 1 kg Pik dékiim 1.255
* 1 kg Celik dékiim 2S5

1 kg Aliiminyum dékiim 75

* 1 kg Islenmis pik dékiim motor 15 S

1 kg Mercedes araba 555

* 1 kg I-Pad 1500 S

* 1 kg Intel i7 islemci 30000 S

* Not : Degerler Nisan 2014’e aittir.



Dokiim sektoriinin ilerlemesi

Ortak Uriin dizayn destegi

Seviye 1 l l l Uriin dizaynina tam katilim

Seviye 2 Ortak tiriin Uriin dizaynina tam
> Son musteri
+Prototip Gretimi >

+Uriin dmr testleri
Seviye 3




Dékum siireclerinde geriye dogru entegrasyon

Geriye Donlik Entegrasyon

Hammadde Hammadde

alimlarinin liretim, teslimat, Dokiim
borsada takibi ve depolama ve dizayni
vadeli alimlar ticareti

Geriye Doniik Entegrasyon

Hammadde alimlarinin yénetimi
Hammadde iiretimi
Dokiim parga dizayni
Model/kalip dizayni ve iiretimi

Kritik malzemelerin liretimi



Dékum siireglerinde ileriye dogru entegrasyon

ileriye Dogru Entegrasyon

Uvrur_\ . U.run Yari
degerini teslimat, montajli
_arttlrla d_epolama. pargalar
islemler hizmetleri

ileriye Déniik Entegrasyon

isleme Ostemperleme

Sac parga uretimi Uriin yelpazesinin

Montaj genisletilmesi

Uriin teslimati,
Kaplama sevkiyati, depolamasi

Yedek parga liretimi
Boyama Uriin sertifikalan

Isil islem



lleriye dodru entegrasyon

* 1) Isleme
 2) Yari veya tam montaj

* 3) Ozel isil islem

* 4) Bitmis ve ana makina veya aracga takilmaya
hazir iiriin

e 5) Ozel yiizey kaplama
* 6) Yedek parca

» 7) Tam vaktinde teslimat icin miisteriye yakin
depo, konsinye stok



Geriye dogru entegrasyon

e 1) Uriin dizayninda gérev alma

e 2) Hizli model yapimi

* 3) Kritik hammaddeler igin iiretim veya ortaklik
 4) Enerji tiretimi (Giines, riizgar)



Tiirk dokiim iiretiminin parasal degerinin milli
gelire gore degisimi

(Tiirk dokiim iiriinlerinin toplam yillik cirosunun artisi, Tiirk milli gelir artisinin
geriside kalmaktadir)

Gayri Safi Milli Hasila (Turkiye)
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Diinya iilkelerinin dokiim iiretiminin parasal
degeri

Dékium Satislarinin Degeri (2012)
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Tiirk birim dokiim kiymetinin yillara gére degisimi
(Tiirk dokiim ort. satis fiyatlari 10 yillik ABD enflasyonu g6z 6niine alinsa bile
%30 artmis durumda)

TURKIYE BIRIM DOKUM KIYMETI(S/KG)

2.548 2.500 —

H2328
e~

1.945

2.378

1.774 =— 1.792

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Kaynak: AFS & TUDOKSAD



Dékum fiyatlarr

 Almanya:
* Fe: 7.2 mil. €/ 4.1 mily. Ton= 1.76€/kg
* Nfe: 5.5 mily.€ /1.1 mily. Ton= 5 €/kg

e Tiirkiye:
* Fe: 1.58 €/kg
* Nfe: 4.3 €/kg



Dokiim fabrikalarinin Ebitda marjlari

( Avrupa’da %5 olan oran, Cin ve Hindistan’da %12)

EBITDA / Marj
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Otomotiv yan sanayi Ebit karliliklari

EBIT margin [%)]

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
H1



Georg Fischer grubu ve dokiim isinin 2012 ve 2013
kar durumu

(Dokiim iiretiminin %20’sini Cin’de yapmasina ragmen, dokiim isinde Ebit %4
civarinda

GF Piping Systems GF Automotive GF Machining Solutions
million CHF 2013

Sales
EBIT

Return on sales (EBIT margin] %
Invested capital (IC)
Return on invested capital (ROIC] %

Employees at year-end




Zarar eden biiyiik bir dokiim fabrikasinin
2013 finansal degerleri

Key figures

2013 2012
Order book, MEUR 87.3 829
Net Sales, MEUR 5105 5448
Operating profit, excluding one-time items, MEUR 182 100
% of net sales 36 18
Result after financial items, excluding one-time items, MEUR -6.2 -176
Return on investment, excluding one-time items, % 59 40
Return on equity, excluding one-time items, % -12.8 -248
Equityratio, % 189 181
Interest bearing net debt, MEUR 2296 2364
Net gearing, % 2696 2835
Earning/share, excluding one-time items, EUR -055 -092
Equity per share, EUR 266 336
Dividend per share, EUR 0,00%) 0.00
Investment in production facilities, MEUR 189 192
Number of personnel at end of year, including leased personnel 4431 4277
Capacity utilization rate, % 59 63

Energy consumption, GWh 671 695

*1 Razr neanasal 1



Otomotiv lireticilerinin Ebit karliliklari

EBIT margin of OEMs” [%]
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Otomotiv sanayine (iriin veren yan sanayicilerin ciro
ve Ebit karliliklari

Key performance indicators of automotive suppliers

Revenue growth [2000=100] EBIT margin [%]
~180 l
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1) Estimate — Calculation of final 2012 data currently in progress



Ulkelere ve merkezlere badli olarak otomotiv
yan sanayicilerin Ebit karliliklari
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Otomotiv ana iireticileri yan sanayi karlarinin
pe;ind €...(2014 Management Briefing Seminars, Michigan 06.10.2014)

e Marchionne vows to claw back share of

bir miktari Fiat/Chrysler’e geri istenecek.

Yan sanayicilerin cevabi:
“Hayir demeyi ogrendi

[ [ l(
SUu ppller prOfltS I am envious of some of the margins that | see coming out of
our suppliers, absolutely mesmerized by some of the double-digit performances that I've seen
coming out of the supplier base. And unfortunately, when | see this, my blood pressure goes up.
There’s not a single doubt that we will approach our supplier base in a constructive way to r1:in a

way in which we can effectively at least participate in gheirwe eing haps.a
to rub off some of their newfound wealth onto_us ﬂu

Cok kar eden yan sanayicilerin karlarinin

Ana firmalar hafif, teknolojik, az
yakit tiiketen, verimli iiriinler gelistirmemizi
istiyorlarsa, bunun bedelini 6demek zorundalar”



Sirketlerin kar ve ciroya gore el degistirme
degerleri
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Soru 5:
Kapanan veya satilan dokiim fabrikalarinin hatalari:

* Miisterilerini “is ortaklarina” doniistiirememek,
* Ciroyu arttiracak ¢alisma eksikligi,
* Maliyetlerin tam olarak tespit edilmemesi,

* Maliyet diisiirme ¢alismalarinin yetersizligi veya hedef
secilen konularin hatali segilmesi.

* Uriinde miikemmeliyet arayis sirketi batirir,

 Teklifleri siparise dondiirme oraninin %5’in altina inmesi,
kabul edilmeyen tekliflerin degerlendiriimemesi,

* s ortagi ve miisterinin zorluk derecesi, 6demeleri, pazarlik
gticii ve yillara yayilmis cirosunun takip edilmemesi,

* Finansal ve yonetsel bilgilerle donatiimamis miihendis
yénetici ve genel miidiirler ile eg-dosttan olusan aile
yonetim kurullari. Isin yonetilmesi yerine islemlerin
yonetildigi kirilgan, diisiik basarili tesisler.



Kar icin maliyetler azaltiimali=
Klasik Yaklasim, fakat DOGRU




Klasik fakat YANLIS yaklasim

* Maliyet + Kar = Satis Fiyati(Cirosu)



Yeni ve DOGRU yaklasim

Kar = Satis Fiyati (Cirosu) - Maliyet



M.A.Mehling’in Sehir Efsaneleri’'ne inanmayin énerisi...

' Founbry Treasure Map
s Ared oL
L Avoid the Myths
o ? to get to the treasure

1)
2)
3)
4)

5)

6)

7)

Ben farkli is yapiyorum (herkes
sizin isinizi yapabilir)
Miihendisce iiriin yaratma
yetmez, bunu pazarlamak gerek

Cok iistiin kaliteniz olmadan
pazarda sansiniz az

Satinalmacilar sadece fiyata
bakarlar,

Karin kaynagi olarak ciroyu
arttirmak, maliyet diisiirmeden
daha etkilidir

Miisteriler o kadar da sadik
degildir

Teklif ve fiyatinizi yakindan
takip edin



Dokiim sektoriiniin bugiinii ve yarini-1

* Diinyanin bir¢ok gelismekte olan iilkesinde dokiim
ve yan sanayi sektorlerinde bilingli ve biling¢siz
bircok yatirim yapilirken, gelismis olan iilkelerin
ayni sektorleri pazarlarini koruyabilmek igin
onemli ve etkin maliyet diisiiriicii yatirbmlar yapip,
miisteri beklentilerini karsilama ve pazarda
yerlerini kaybetmeme ¢cabasindadirlar.

* Dokiim iiriinleri gerek malzeme, gerek iiretim
stirecleri, gerek kullanim yerleri ve gerekse
teknolojilerinde son 10 yilda diinyadaki eneriji,
ekoloji ve maliyet beklentilerine uyum saglamak
icin onemli degisim ve gelisme igcindedir.



Dokiim sektoriiniin bugiinii ve yarini-2

 Satis siireci ve politikalari bu kavramin faktorlerini
tiretici yoniinden iyi degerlendirip, mii;ten}ye bir
avantaj olarak sunma becerisini gostermelidir. Bu
stirec icerisinde en 6nemli faktor, miisteri
beklentilerinin tam olarak anlasilarak, ¢6ziim plani
sunulmasi ve uygulanmasidir.

* Tiirk dokiim sektorii, 1970’lerde baslayan sanayilesme
iabalarma, once rastgele, sonra daha kapsamli ve
ilincli katilmasina ra?’men, son dénemde degisen
miisteri ve piyasa beklentilerine ayak uydurabilmek ve
bugiine kadar elde etmis oldugu pazarlari korumak
icin sadece diistik fiyat politikasinin otesinde yeni
teknolojiler, yeni pazarlar ve yeni iirtinler ile hamleler

yapmak zorundadir



Dokiim sektoriiniin bugiinii ve yarini-3

* Diinyada ort. 50000 dokiim tesisi ¢alisip, takr. 100
milyon ton dokiim (iretiyorlar.

* Tesis basi ort. iiretim olan 2000 ton/yil orta boy bir
dokiim fabrikasinin alt siniridir.

* Tiirkiye’deki ort. 1200 ton/yil civarindadir.

* Rekabetciligi arttirabilmek igin Tiirkiye ortalamasi
en az diinya ortalamasi olan 2000 ton/yil
liretim/satis degerine artmalidir



Kticlik boy dokim tesisleri
( Demir<2000 t/y; Demir disi <500 t/yil)

* Kiiciik dokiim tesisleri, kisa serili isler, yedek parcga,
ozel isler yaparak az eleman ve az masrafla, fakat
daha yiiksek satis fiyati ile yeni diizende de
calismaya devam edebilecekler. Esneklik,
miisterinin 6zel isteklerine cevap verebilmek,
miisteri ile daha sicak iliski, calisanlarin kendilerini
isin bir parcasi saymalari kiigiik isletmelerin
onemli avantajlaridir. Finansman ve aile
problemleri yasamadiklari taktirde, sektorde
tiriinlerine talep olacaktir



Orta boy isletmeler
(Demir 2000-5000 t/yil; Demir disi 500-2000 t/y))

* Orta boy isletmelerde bircok problem

yasanmaktadir.

a) Miisteri fiyat baskisi
b) Kapasiteyi doldurma zorlugu

c) Seri iiretim ve kisa serilerin birbirine ayni tesis icinde karismasi ve
yonetiminin zorlugu

d) Finansman zorluklari
e) Ailenin yeni fertlerinin ise karismasi
f) Calisanlarla sicak iliskinin kaybolmaya baslamasi, sendikalasma

Biitiin bu problemlere bir de yonetim problemleri de girince, orta boy
isletmelerin varliklarini korumalari zorlasmaktadir.

* Yapilacak:

* Profesyonellesip, isi daha da biiyiitmek
* Ozel ve uzmanlasilmis isleri koruyarak, kiiciilmek

* [sletmeyi devretmek



Bliyiik boy isletmeler
(Demir>5000 t/yil; Demir disi >2000 t/y))

* Biiyiik boy isletmelerde genelde yonetim ve
anlayis profesyonellesmistir.

* Miisteri portfoyii biiyiik alim yapan firmalar olup,
onlarin beklentilerine gore yapilanmislardir.
Satislarinda pazar kiigciilmedigi taktirde biiyiik
problemler yasanmamaktadir.

* Verimlilik ve otomasyon ile ilgili 65nemli yatirimlar
yapmalari gerekmektedir.

* Personel, alim, finansman konulari profesyonelce
yonetilmelidir.



MUSTERILERIN DOKUM FABRIKALARINDAN
BEKLENTILERI

a) Fonksiyonlarini eksiksiz ve mazeretsiz yerine getiren iiriinlerin
tam zamaninda sunulmasi,

b) Diizenli ve temiz bir iiretim tesisi

c¢) Uluslar arasi rekabetgi ve makul bir fiyat seviyesi ve fiyat
degistirme stratejisi

d) Giivenli bir isyeri

e) Konularina hakim, her an ulasilabilir ve problemleri agik
sozliiliikle ¢ozebilecek ve teknik destek verecek bir ekip

f) Giivenilir, diiriist ve sik sik degismeyen bir yonetim ekibi

g) Kalitenin siirekliligi, yeni iiriin devreye sokmada siirat ve soziine
uyma, teslimatlarda programlara uyum

h) Uriinii dizayn safhasinda ele alip kullanima hazir hale getirecek
bilgi ve teknoloji

i)  Hizla azalan iiriin 6miirlerine uyum
j)  Mali yénden giiglii yapi



Dékium parca satinalma kararindaki agirliklar

SATIN AL/ALMA KARAR TERAZISI

Sizin agirliklariniz neler? i i i
Satin almacinin kantarindaki '

agirliklar Dokiim tesisinin
kantarindaki
Fiyat agirhklar
Endise Giiven
Giiven eksikligi Tecriibe
Heyecan Onceki sonuglar
. e Basarilar
Gegmisteki I.maj Vaktinde teslimat
Bilinmeyen Itibar Garantiler
Bilgi ve haberlesme Egitim/Bilgi
eksikligi Haberlesme ve
Egitimsizlik Illetisim
Risk Esneklik
Miisteri odaklilik
Coziim bulmada
etkinlik
itibar

Fiyat




e Satin alma kararindaki kantar agirliklari, iilkeye,
firma;/a, bazen de satinalmacinin yetki ve sahsi
kararlarina bagli kalabilmektedir.

* Her yerden satin alinabilecek kolay isler igin siralama:
* a) Fiyat

* b) Teknoloji

* ¢) Kalite

 d) Teslimat performansi

* e) Miisteriye genel hizmet seklindedir

* [sler zorlasip, 6zelle§tikze, miisterinin teslimatcidan
memnuniyeti arttik¢a, bu siralamada fiyat daha alt
siralara diismektedir.



Miisterilerin degerlendirilip, siniflandiriimasi-1

e Tiim miisteriler esit degildir

* Tiim dokiim satinalmacilari ayni karakter ve anlayista
degildir

* Ayni sekilde, tiim dokiim saticilari da ayni karakter ve
anlayista degildir

* Satinalmacilar arasinda dokiim igini bilen azdir.
Egitilmeleri ve yaptiginiz igin ne kadar zor oldugu
kendilerine ogretilmelidir

* Miisterilerinizi her yil siniflandirmaniz gerekmektedir

* Nakit esastir. Miisterilerin sizin mali durumunuzu
incelemesi gibi sizde onlarin para 6deme kapasitesini
yeni siparis almadan once arastirmaniz gerekir.



Muisterilerin degerlendirilip, siniflandiriimasi-2

eSoru 6:

* Kendi kendinize sormaniz gereken sorular:

aé En miikemmel miisterinin ozellikleri nedir, siirekli boyle
kalabilir mi?

b) Siparis miktari, ton, cins

c) Siparisleri sizin isi biiyiitmek istediginiz (iriin tipinde mi?
(Sfero veya disli kutusu vs

d) En fazla kar ettiginiz

e) En sik araliklarla veya aylik periyodiksiparis veren

f) Vaktinde édiiyor mu?

g) Panik yaratma egilimi

h) Sizi baskalarina referans gosteriyor mu?

i) Kapasitenizin % kagini dolduruyor?

j) Size verdigi 6nem? Patronlari tesisinizi ziyaret etti mi?
k) Kalite problemleri, kabul kriterleri vs, vs



Mulisterileri ve satis performansini
degerlendirmek icin kriterler-1

e 1) Uzun dénem miisteri degeri: (UDM)

 UDM-= Miisterinin yillik cirosu X Kac¢
yillik miisteri

* UDM degerine gore miisteriler
siralanarak degerlendirilmeli ve biiyiik
UDM'’li miisterilere daha fazla emek
verilmeli



Miisteri sadakati ve miisterinin dokim tesisi icin 6nemi 3 yillik
surekli misteri olmasi ile degerlendirilebilir. 3 ve daha uzun
yillik miisteri oraninin artmasi sirket gelecegi icin arti puandir

Three-year customer retention
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3
o,
o
@
o
B8
c
8
g
c
3
=
Level 2 Level 3 Level 4 Level 5

-
Maturity of customer data tracking and usage



Muisterileri ve satis performansini
degerlendirmek igin kriterler-2

» 2) Verilen tekliflerin siparise doniisme orani (TSD)

* Bu oranin %5-10 arasinda olmasi, fiyat ve pazarda
dogru yerde oldugunuzu goésterir

 3) Verilen tekliflerin bastan red edilmesi (TRO)

* Bu deger %30°un iizerinde ise, miisteri iliskileri ve
fiyatlarinizi yeniden degerlendirmeye alin



Sonuclar...



Dékam Sanayinin Rekabetciligini Korumasr Icin 5
Yil Iginde Yapilmasi Gerekenler

* 1) Malzeme kalite ve yeteneklerinin arttiriimasi
» 2) Enerji verimliligi
e 3) Uriin kalite ve giivenilirliginin arttirilmasi

* 4) Cevre koruma, atiklarin azaltiimasi,
egerlendirilmesi, geri kazanilmasi ve ¢calisma
kosullarinin iyilestirilmesi,

* 5) Hafif ve dayanikli yeni iiriinler gelistirilmesi
* 6) isletme ve siire¢ verimliliginin arttirilmasi

» 7) Konsept’ten nihai tiriine hizmet

e 8)Piyasa rayicinde finansal sonuclar

* 9) Paydas haklarinin korunmasi



Soru 7:

Baska sirketler basarili oluyor da, ben niye
olamiyorum?

e 1) Temel kurallari uyguluyorlar

» 2) Biiyiimelerini kontrol altinda tutuyorlar

* 3) Diinya egilimlerini izleyip, uyguluyorlar

* 4) Bugiinii ve yarini diisiiniiyorlar

* 5) Vizyon ve misyonlarini izliyorlar

* 6) En yetkin insan kaynaklarini kullaniyorlar

e 7) Zaman, insan, sistemler ve siireclere yeterli ve
vaktinde yatirim yapiyorlar



Soru 8: Meydan Okuma

Biiyiiyen ve basarili sirketlerin temel taslari

» 1) Var olus sebebini iyi tanimlayin

» 2) Ne yapmak istediginiz ve nereye varmak
istediginizi netlestirin

» 3) En iyi ve yetenekli personelle ¢alisin ve
basaridan pay verin

* 4) Hem bugiinii hem de yarini diisiiniip, planlayin

e 5) Sirketinizde isleri 6zetleyen bir yonetim sistemi
kurun

* 6) Siirprizler ve ani kararlardan kaginin

» 7) Temel isletme gostergelerini yakindan takip
edip, gerileme veya hedeflere ulasmama halinde
tedbir alin



Soru 8: Meydan Okuma

Biiyiiyen ve basarili sirketlerin temel taslari

» 8) Dengeli biiyiime programi uygulayin.
Yatirrmdan kagmayin, fakat komsum yapiyor diye
hesapsiz islere girmeyin.

 9) Diinyadaki ve sektoriiniizdeki gelisme ve
egilimleri izleyip, tedbir alin

e 10) Uzun vadede ayakta kalabilmek, miisteri dabhil,
dokiim fabrikasinin tiim unsurlarinin diinya
gerceklerine bagl olarak harmoni igcinde
yonetilebilinmesine ve yonlendirilmesine baglidir.
Bunu da yapacak ufku agik yoneticilerdir.



Soru 8: Meydan Okuma

Biiyiiyen ve basarili sirketlerin temel taslari

* 11) PATRON ve AILE olarak kendinizi geri gekin,
birakin isi profesyoneller yonetsin.

* (Beceremezlerse, isten atma zevkini yasarsiniz.)



Ongériiler

-Diinya toplam dékiim tonaji: 100 mt +/-%10-15
-Azalis: Dokme demir, Artis: Aluminyum
-Tiirk dokiim tonaji: 1.5-1.7 m ton.

-Dékiim pazar payini dederlendirmek icin artik ‘TON’ yerine ‘CiRO’
kullaniimali.

-ithal araglar ve ithal dékiim kullanan yerli iiretim araglara kayip tonaj:
300.000 ton/yil

-Yeni Beklentiler:
-Ekseni kayan pazar,
-Uriinlerde hafifleme,
-Yeni malzemeler,
-Uriin Arge’si, sahipligi ve hizli devreye alma,
-Uriin taseronlugundan kurtulma,
-Miisterinin ‘is ortagi’ olmasi,vs
-Tiirk dokiim sektorii yeni iiretim beklentileri ve yapiya nasil uyacak???



Soru 9:
Bu yeni beklentilere dokiim sektoriiniin
cevabi ne olacak?

° Hi{.’bif $S€V: Zaman iginde kiigiiliip, nis pazarlara yoéneliyorlar

¢ Kapa tMma: Bir cok tesis zarar edip, gelecek gérmedidi igin
kapaniyor . Calisan dokiim tesis sayisi her yil azaliyor

* Satis: Biiyiime ve yeni anlayislarla ¢alisma heves ve giicii

kendi erlnde bulamayan dékiim fabrikalari, tesis veya
sirketlerini fonlara, rakiplere veya bu isi daha iyi yapacagina
inananlara satiyorlar.

* Yeni beklentilere uyum ve ise devam:

Siiregler, miisteriye yaklasim, iiriin portfoyii, insan
kaynaklarl teknolojik yatmmlar yenilikgi sistemler ve en
onemlisi “isi yonetmeye” baslayarak yeni trende yer almak

« TEMENNIMIZ VE BEKLENTIMIZ SONUNCU
MADDEYI SECMEMIZDIR



Arge, yaraticilik ve akilli egitimle
“OGRENEN EKONOMI” olmaliyiz

* Tiirk dokiim iireticileri oyunda kalmak istiyorlarsa;
* aziscilik,
* az enerji,
* en az fire ile

* en hdfif, O ————

~ T T—— "
e en saglam,

* en teknolojik,
* en ekonomik,
* en rekabetgi

e Urinii tiretmenin ve bunu pazarlamanin yolunu bulup,
uygulamak zorundadir.




Biraz da Hayal!
Riiyalar olmadan atilim olmaz...

* Kalip verimi = %100
* is kazalari = %0

» Sakat/Fire = %0

* Pota yok

* Mag¢a makinasi yok
* Model/kalip yok,

* +/- 0.8 mm gibi genis toleranslar yok

* En iyi ve verimli dokiim metoduna ¢ok yakin

* Miisteriler ile uyusmazligin unutuldugu ve bu dokiim
tecriibesinin hem dokiim treticisi, hem de kullanicinin
hizmetinde oldugu bir diinya




Cevap aradigim kafama takilan sorular...(Tekrar)

1) Metalu:;ii ve otomotiv sektorii yeni global egilimler ve diinyanin
neresinde???

2) Bu teknoloji ve pazar degisimine dokiim sektdériiniin cevabi ne
olacak?

3) Tiirk Metalurji Bilimi olarak, egitimi ve arastirmasi ile degisen
tinya malzeme ve liretim teknolojilerinde neredeyiz?

4)Tiirk dokiim sektorii icin ucuz iscilik avantaji hala var mi? Varsa
bile, gercekten avantaj mi?

5)Tiirkiye’deki bilgisi ve heyecani sinirli miihendis enflasyonu
ogru bir strateji mi?

6) Tiirkiye’deki dokiim tesislerinin bélgesel dagilimi normal mi,
surdiirilebilir mi? Bu tesislerin ne kadari diinya kalite ve hizmet
anlayisina sahip? Finansal dayaniklilik agisindan giigleri ne kadar?

7) Mevcut kapasitenin gerekli teknik modernlesme ile rekabetciligi
arttirilarak kullanima a¢ilmasi, komple yeni yatirrmdan daha faz a
fizibil olmaz mi?



Cevap aradigim kafama takilan sorular...(Tekrar)

8)Dokiim ve metaliirji sektoriinde ne kadar énciiyiiz? Diinya
nerede biz neredeyiz? Hersey yillik iiretim tonaji mi? Yoksa rekabet
glicii ve inovasyon mu? Bu tonajlar ve siralama gelecek yillarda
tutulabilecek mi?

9)Kapanan ve?ya satilan dékiim fabrikalarinin hatalarindan neler
ogrenmeliyiz:

10; I\/l?ii§teriler icin kendi kendinize sormaniz gereken sorular
neler:

11)Baska sirketler basarili oluyor da, ben niye olamiyorum?
12)Biiyiiyen ve basarili sirketlerin temel taslari nelerdir?

13) Yeni beklenti ve gelismelere dokiim sektoriiniin cevabi ne
olacak?

14) Biitiin bunlara gore,Tiirk dokiim sektoriiniin gelecek stratejileri
neler olmalidir?

15) Tiirk metalurji sektoriiniin net ekonomik katkisi nedir?

16{1 §a:l,nayi sektoriinde az enerjili, ok beyin girdili isler de sansimiz
nedir:



Her is ve sektorde kalitenin
miikemmeliyete doéniisiimii esas...




Eger bir yumurta disardan gelen bir gucle kirnilirsa hayati
sona erer fakat iceriden gelen bir gucle kirnntlirsa hayat
baslar. Buyuk dusunceler daima icimizden gelir...




Is Hayatinin Gergekleri....
(Iki Sehrin Hikayesi, Charles Dickens, 1859)

« Zamanlarin En lyisi; Zamanlarin En Kétiisii

* Fazilet Cagi;, Aptallik Cagi

 Umutlarin Bahari; Umutsuzluk Kisi

* Elimizde Her imkan Var; Elimizde Hicbir Sey Yok.

Ne ise odur,
Ve ancak degerlendirmeyi bilenler kazanir...



ISIN OZETiL.........
Bu yeteneklerde olmak gerek




* Beni dinlediginiz icin tesekkiir ederim

»
yvaylaligunay@gmail.com
!
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