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GIRIS

Yonetim, sicak kutu maca Gretim kapasitesinin artirilmasi yoninde proje
talebinde bulunmustur. Bu talep yalin alti sigma projesi kapsaminda ele
alinmis ve asagida verilen disiplin cergcevesinde c¢alisma yurttiulmdastur.
Proje adi SIMAC olarak belirlenmistir.

Tanimlama (Proje Beyani, CTQ, S.1.P.0.C, Onemli girdi ve ciktilarin
belirlenmesi)

Olgcme (Veri toplama plani, d6lciim ekipmanlarinin analizi, grafiksel
analizler, yeterlilik analizleri)

Analiz (Detayli proses analizleri, katma degersizliklerin bulunmasi,
iyilestirmelerin planlanmasi ve yapilmasi, sonuclarin dogrulanmasit)
lyilestirme (Deney tasarimi ve regresyon ile modellerin yakalanmasi,
¢OzUim Onerileri olusturulmasi, 6n seri ve iyilestirmelerin planlanmasi)
Kontrol (Once - sonra analizi, dokiimantasyon ve standartlastirma, iPK
ile stirecin kontrolli, projenin izlenmesi, projenin onaylanmasi ve
kapatilmasi)




1. TANIMLAMA
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1.1 Proje Beyani: Hedef, “Sicak kutu maga makinalarinin verimliliklerini artirarak, 2011 yih
bltcesindeki pargalar icin gerekli maga Uretim suresini 7.573 vardiyadan, 6.409 vardiyaya

disurmek” seklinde tespit edilmistir.

Proje Tanmim

Kazamimlar

Sicak kutu maca makinalanmin wverimliliklerinin - arbrilmas:

Birim zamanda daha fazla sicak kutu maca dretilerek buna
badh 2011 bltcesinde yer alan parcalar icin gerekeli maca
Uretim siresi ksaltlacaktr, Projede birim zamanda daha
fazla maca Uretiminden dolaw 431,154 TL getiri
beklenmektedir,

Hedefler

Proje Simirlar

Sicak kutu maca makinalanmin verimliliklerini artrarak, 2011
yill biitcesindeki parcalar icin gerekli maca dretim siresini
7.573 vardivadan, 6,409 vardivaya distrmek,
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2.1 CTQ: Projeden beklentinin tam tanimlanmasi ve muisteri beklentisinin spesifik

gostergelere donusturulmesi ile, spesifik problem tanimlari olusturulmustur.

Ihtiyac

Sicak Maca
Uretiminde
YVerimin Artirilmas

Anahtar

cTQ

W

OEE

W

Durus Crani

Sakat Oramn

Tasarim

L4

Performans
Seviyesi

Standartlar

W

Saykll Basina
Maca

Cycle Time
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2.2 SIPOC: Tedarikgi-Girdi-Proses-Cikti-Musteri iliskileri SIPOC semasinda toplanmistir. Bu
tablodaki iliskiler ve CTQ’lar kullanilarak S&S matrisi olusturulmus ve buradan da 6lcme
adimi icin gerekli veri toplama plani tasarlanmistir.

Supplier Input _ Prucess Output | Custpmer
iy — = Maca sandig Durus Orani JEP——
Miihendislik « Maca makinas 7 Yanetim
I = Enerji SICAK KUTU Sakat Orani -
= Kalite = Maca Kumu Hazirlama = Uretim
Unitesi U:I?I(';[iﬂ Performans
« Uretim « Maca Sandif Temizleme Seviyesi
(nitesi = Flanlama
is giici Saykil Basina
= Lojistik » Maca recineleri Maga = Pazarlama
* Maga Kumu Cycle Time
* Bezir Yaq
= Uretim program
— TEMEL SUREC ADIMLARI :
BASLANGIC BiTiS
Y £ Maca andsi Y Maca -
. MagaSandim . Maga Kumu ® . Maga . z Macalarin
i Dizaym 7 Hazwlama Baglanmasive ¢ Uretimi © - Gapaol - KKontrol - iovifflenmesi
SetUp Alinmasi
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2. OLCME

S&S matrisi sonrasi Veri Toplama Formu olusturulmustur. Formda OEE hesaplamaya
yonelik, her makina icin Uretilen maca bazinda, Gretim slireleri, Gretim adetleri,
duruslarin nedenleri, streleri, sakat maca adetleri ve ¢cevrim sureleri yer almis ve bunlarla
ilgili veriler toplanmistir.

Miisteri icin 6nem derecesi 9 9 9 7 7
& =
: Pl
CIKTILAR s = EQ 2 [ o
2 S I T ) O
a ] B0 e Zac il S
No Siire¢ Adimi GIRDILER a b c d e
1 Maca Uretimi Makine bakim programina uyum 9 5 b 3 5 227
2 Maca Kumu Hazirlama Ortam sicakligi 3 1 3 0 0 63
Maga Capaklarinin Alinmasi Maca Capak Yuksekligi 1 1 5 0 0 63
34 Maca uretimi Sistem hava basinci 3 1 1 0 0 45
35 Maga Uretimi Sogutma suyu basinci 3 1 1 0 0 45
36 Maga Uretimi Ufleme basinci 1 1 1 0 0 27
37 Maga Uretimi Ufleme siiresi il 1 1 0 0 27
Ciktilar i¢in Toplam 2 19 29 0 0 722
S&S Matrisi
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OPERATOR URETIM BEYAN FORMU
Operator Adr: Tarih Vardiya Duruslar
S S Kali
Mak. Maca Uretime | Uretim Oretilen | Sakat de“p Kalip
Adi-ve baslama Bitis g. deg. bitig| 1 2 | 3| 4 5 6| 7 | 8|9 10 |11]12|13|14| 15 | 16
adi : ; saykil | saykil | Basl. .
No saati saati ; saati
saati
Kum
probl
1 Kum Bekleme/(Senel icin Kum doldurma) 4 Enstruman bakim 7 Karton/Baloncuklu naylon alma 10 Kum mikser arizasi 13 emi
2 Mekanik bakim 5 Basingli hava 8 Araba/tepsi bekleme 11 Maga tasima 14 Sivi conta siirme
3 Elektrik bakim 6 Maca sandigi 9 Kafa bunker temizligi 12 Kum sevk arizasi 15 Slizgeg temizleme
16 Diger

Veri Toplama Formu 8
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Proje baslangicinda makina tipleri bazinda yuklemeler ve parga bazinda maca yiklemeleri
pareto analizi ile incelenmistir.

Pareto Chart of Maca Makinasi Paretp Chart of Parca adi
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3. ANALIZ ve IYILESTRIMELER

Yapilan analizler sonrasinda, asagida verilen basliklar altinda iyilestirmelerin yapilmasi
planlanmistir.

- Hizli Kalip Degistirme (SMED),

- Makine ve macga sandigi iyilestirme,

- Proses parametreleri icin deney tasarimi ve standartlastirma (DOE),

- Elektrikli 1sitma yapan makinalarin iyilestirilmesi

10
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4.1 Hizh Kahp Degistirme

Mevcut kalip degistirme adimlari detayli olarak tespit edilmis ve dlgiimlendirilmistir.
Yapilan olgiimler ile Katmadeger Analizi yapilmis, Katmadegersiz faaliyetler belirlenerek
Onem sirasina gore onceliklendirilmistir.

lyilestirmeler dncelikle Katmadegersiz faaliyetlere odaklanarak planlanmistir.

Pareto Chart of Adimlar Pie Chart of Faaliyet tipi
5000 - Category
L 100 Maca ayar Sokme [ sskme
12,8% 12,7% @ Takma
4000 B & Istma
L 80 [ Maga ayar
4 3000 =
0
5 r60 G
e o
oy 2000 [
- 40
1000 L 20
Ad I - T - T = T - T T T T T T T T T T T T T T T 0
IHIET & & #3‘?0"6"6‘ ‘9‘*®°\@\‘-*\q
RS @\ * P I EP éfb‘)\@@ézy&@% o 8 6 @Qieﬁz
‘g\@@b & \\(_)»Q@Q ~'<°goQ(ﬁ{_® &y 3@@ \{_e, <9' c,’b \{9 N
F& & ‘@@ & é‘i\@\ ard Y@"\L & s
3 >
& o 54,3%
IsSiresi 1606761 561328 115100 85 85 83 70 68 65 60 60 60 60 52 42 40 40 35 22
Percent 317 13 7 3 22 2 2 2211111111111
Cum % 3754 67 74 77 79 81 83 85 86 88 89 91 92 93 95 96 97 98 99 99 100

11
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Hizl kalip degisimine yonelik olarak altyapi ve ekipman iyilestirmeleri tanimlanmis ve
oncelikler belirlenerek gerceklestirilmistir.

Hizli kalip degistirme - SMED
RA

Akulu forklift

Forklifte atagcman yapimasi

Saplama dizayninin degistirilmesi

Baglama plakalari hizli baglama icin yeniden tasarimi
Baglama plakalari yenilenmesi

Sabit kaliplarin kalinliklari standartlastirimasi

Kalip kalinlik ayar sistemi iyilestirilmesi

iki maca sandigini (sabit ve hareketli) birbirine baglayan
sistem dizayn edilmesi

12
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Yapilan iyilestirmeler sonunda SETUP Siirelerinin belirgin olarak iyilestigi ve kararli bir

sekilde devam ettigi gortulmustar.

I Chart of % Setup by Durum

Proje baslangig Proje ilk adim

Proje 2nci adim

Proje
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= S
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Hafta No

41
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LCL=2,97
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4.2 Makine ve Maca Sandigi iyilestirme
Yapilacak iyilestirmeler icin bir plan yapilmis ve tamamlanmistir.

Makine ve maca sandig iyilestirme

RA

Is1 gbstergeleri ve zaman sayaclarinin tamamu dijital yapilacak.
Is1 gbstergeleri ve zaman sayaclarinin kalibrasyonu yapilacak.
Thermo elementler yenilenecek.

Thermo element kullanim icin egitim verilecek.

Ufleme kafalarinin sogutma sistemi iyilestirlecek.

Makinalarin kaciklik kontroll icin aparat yapilacak.

Baglama kasalari catlaktir, yenilenecek

Kaciklik problemi olan makinalar ayarlanacak.

RA nozullari yenilenecek

HA

Is1 gbstergeleri ve zaman sayaclarinin tamam dijital yapilacak.
Is1 gbstergeleri ve zaman sayaclarinin kalibrasyonu yapilacak.
Thermo elementler yenilenecek.

Thermo element kullanimi icin egitim verilecek.

Ufleme kafasi ve cikarici plaka pozisyonlarinin sabitlenmesi saglanacak
Tum HA makinalarina pnomatik kum klapesi takilacak.

Termo-element kablolarinin yanmamasi icin édnlem alinacak

14
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4.3 Proses parametreleri icin deney tasarimi ve standartlastirma (DOE)

Pisirme icin harcanan siirenin MiNiMIiZE EDILMESI ve maca kalitesinin SPESIFIKASYONA
UYGUN elde edilmesi icin, siirec parametrelerinin OPTIMIZASYONUNA yonelik bir DOE
calismasi planlanmistir.

Response Surface Regression: Kal/r versus Sicaklik; Siire; Olgii
The analysis was done using uncoded units.

Estimated Regression Coefficients for Kal/r

Term Coef SE Coef T P
Constant =1, 76007 0,938784 <=1,861" ~0,097
Sicaklik 0,052 ©,008385Y Jpd29 0,009
Siire 0% 0096E " {0, 001LL7E 4 838 U001
Olci =), 00126~ . 050162410 =0 078, 0, 940
Olcii*Olci 0,00027 0,000072 3,724 0,006

Skl 1 lex0lel S0, 000 0, 000080 =2, 7120, 027
Stire*0lc¢i =0200006  {0;00001 7 " =3p8EE 00010
§ =00, 0872547,  PR&ESS = Qp 326906

R-Sgq = 94,59% R-Sg(pred) = 70,98% R-Sg(adj) = 90,54%

15
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Surface Plot of Kal/r vs Olgii; Siire

Surface plot-1
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Kal/r 0,5

&0 60 Olcii

120 40
Sire

Hold Values
Sicaklk 260

Surface plot-2
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4.4 Elektrikli isitma yapan makinalarin iyilestirilmesi

Elektrikli isitmasi olan makinalarda maca sandigi ile maca makinasi temas ylzeylerinin
artirilmasi hedeflenmistir. Bunun neticesinde istenilen sicakliga ulasmada ve rezistans
omurlerinde onemli iyilestirmeler saglanmistir.

18
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lyilestirmeler sonrasi yapilan Once — Sonra analizleri ve standartlastirmalar ekli
grafiklerde verilmistir.
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I Chart of OEE by Durum
Proje baslangig Proje ilk adim Proje 2nci adim _ Proje
: : — | ucL=0,8649
0,85 . | | |
| ! !
| | |
5 0807 | | & |X=0,7939
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=
S I | I
k= | | — |LCL=0,7229
0,70 | | |
| | |
| : |
1 | |
0,65 - | [ I
7 11 15 19 23 27 31 37 41 45
Hafta No
OEE gelisimi
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I Chart of Toplam Biitce (Gercek Saykil) by Durum

Planlama baglangic  Proje baslangig Proje ilk adim Proje 2nci adim Proje
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