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Demisas’ ta Odaklanmis Kaizen
Faaliyetleri

TPM




Kirklareli

Edirne
Tekirdag istanbul Sakarya

® .
DEMiSAS

® 1974: Kurulum

® 1989: Buzdolabi kompresor pargalari iiretimi

® 1990’ larin basi: Yeni yatirrmlarin yapilmasi

® 1994: Otomotiv pargalari iiretimi

® 1997: Hisselerin iIMKB’ de islem gérmeye baslamasi —

® 2001: Fren emniyet parcalari iiretimi R = =¥

® Su ana kadar yapilan yatirimlar: > 60.000.000 Euro

® Yatirnmlar sonrasi yillik kapasite: 80.000 ton

® Fabrika alani: 130.000 m? (Bilecik)
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On Denetim -
Miikemmellik

Arastirma JIPIES
? Danismanlik

Basvuru

Final Denetimi
LIT Danismanlik KICK OFF Miikemmellik Gdiilii

Miikemmellik
Odiilii




Kaizen @DEMiSA§

Kaizen, Japoncada “iyiye dogru degisim” anlamina gelir.

Kali Zen
&

lyi Degisim

“Kiiciik adimlar ortaya muhtesem is sonuclari ¢ikaracaktir.”
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Kali Zen . i ] o
Isyerlerinde, ekipman, iscilik,

" malzeme, ve enerji kullanimina
f* yonelik kayiplarin stirekli

\
V< iyilestirmelerle sifirlanmasini

_ hedefler.
lyi Degisim

Bunun disinda, ¢evre, saglik,
glivenlik ve tiim diger is
stireclerindeki olumsuzluklarin
iyilestirilmesi calismalarini da
kapsar.




Kaizen
Bati Tarzi ile Japon Tarzinin Farki Nedir?
A
B
Yatirim
~
A
Zaman
Bati tarzi

Kisa vadeli, heyecanli

Biiyiik adimlar

Sinirli sayida “yildiz” oyuncu

Teknoloji, biiyiik yatirhm

A
B
Kaizen .
A |
>
Zaman

Japon tarzi (Kaizen)

Uzun vadeli, sabir gerekli
Kiigclik adimlar

Ekipler, genis katilim

Kiigiik yatirhm
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Kaizen Ekipleri, gorevilendirildikleri alanda kalite, verimlilik,
maliyet ve diger konularda problemleri analiz etmek, ¢ozmek ve
coziimii uygulamak icin diizenli araliklarla bir araya gelen insan
grubudur.

Ekipler cogu kere, kurulus’da ¢alisan “her seviyeden
isgorenler”den olusur.

Ekip tiyelerinin ideal sayisi

5 ila 8 arasinda tavsiye edilmektedir.

Ekip tiyelerinin ¢alismalari sirasinda

belirli bazi teknikleri >§
w

kullanmalari

esastir. o4\ Biz gbzeriz L

-
-
-
O/
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* Deger yaratmayan aktiviteleri
ortadan kaldirir.

* Iskarta, kirlilik ve tehlikeli ¢cevresel
israflari azaltir.

* Daha az enerji, su ve ham madde
tiiketerek tasarruf saglar.

* Calisma sartlarini iyilestirir.
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* Bireysel gelisimi ve takim
calismasini saglayarak ¢calisanlar
arasindaki iletisimi arttirir.

* Yoneticilerin gérev ve
sorumluluklarini, calisma seklini
gelistirir.

* Maliyet odakli diisiinerek
problem ¢6zme yeteneginin
gelismesini saglar.
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Sistematik olmaliyiz.
PUKO déngiisiinii gézetmeliyiz.
Problem Cozme Tekniklerini ustaca
kullanmaliyiz

4
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Bu

dondirmek
sart

Standart

Standardin olmadigi yerde Kaizen olmaz.
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PUKO Cevrimi, bu sekilde siirekli déner. Ulasilan iyilestirme zaman
kaybetmeksizin standarda donlisturulir; ikicisinde daha ileri bir
lyilestirme icin bu yeni standardin da asiimasi gerekir.

Boylece Kaizen (Suirekli lyilestirme) siireci tam olarak
gergeklestirilmis olur.

o
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BuyUk, anlagilamaz,

Problem Cozme
korkutucu problem

Yaklasimi o
_*. " Blyuk sorunu

parcalara ayir

a1

Durumu gézden gecir...

Kiyaslayin:

Gerceklesen - _Standart/
Gergeklesen - Ideal

x|
¢

o Git ve GOr

‘N

® .’. — (Genchi Genbutsu)
=

<L Neden?

e Neden?

- Neden? ® Probleme neden
] olabilecek

= Neden? (veya ilgisiz)

pe Neden? faktérler

- I}

g Kok Neden

4
Karsi Tedbirler (Care)
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Tedarik zinciri ve maliyet yapisi

Kurulusun Maliyet Yapisi

y L Ambarlar
Ham Madde Igyeri Tasima
Satina alma v
Daditim
Lojistik g

Her tiirli girdi ———— L sl

—y

Pazarlama

! Reklam
. g Yénetim
Ana Is Siireci Satig sonrasi hizmetler
S— — T os-

68%

o Malzeme MI. @ Operasyonel Mi. O Op. Sonrasi
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Kurulusun e m e 5
e i ihtiyaglarindan tiremis Degl§lm YOI’letImI I
| Elde edilen deneyim, —
‘ nasil yayginlasgtinhr? |
R < 1. ADIM
- Konu segimi ’ 2. ADIM I
10. ADIM Hedefin I
Yayginlastirma konmast |
]
I
3. ADIM |
9. ADIM Bkl ,
Siirekliligi atanmasi
saglamak |
-]

8. ADIM

Mevcut durum

Dogrulama tespiti

5. ADIM

1- 3N Proje plani

Iyilestirmenin

uygulanmasi

PUKO Cevrimi ve Kaizen - Odaklanmis lyilestirmelerin 10 Adimi
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1. Adim: Konu se¢imi

Kaizen konulari

T Kayiplarnn Dagihimi
mutlaka kurulus 5 "

E % A Kaybinin Cegitleri
hedef ve = 5 m

, =
ihtiyaclarindan MLy B B F Tu,.e, H_ﬁ -
A, A, Tirler
belirlenmelidir. A lin ne Genliki
kadarini? ﬁg;ﬁsﬁlﬁk

Kaizen Gorevi

I—»g
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2. Adim: Hedefin konmasi

- somut

- gercekei;

- sayl ile ifade
edilen,
dogrulanabilecek;
- ekipte tedbir icin
yeterince yetki
bulunan

- ve termin
zamanini icerecek
sekilde olmalidir.

Performans

Gostergesi

Donem Sonu Hedefi

Hedefin daha kiiciik hedeflere
parcalanmasi ve temalarin tespiti
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3. Adim: Ekibin atanmasi

Atama yazil
yapilimalidir!

Tum calisanlar Kaizen ekibinde

gorev alabilir.

Motive olmus,

Kisisel cikarlariile sirket

cikarlari 6zdeslesmis, Problem S
cozme teknikleri konusunda‘i.yi bs',(p,:ﬂ;,
egitilmis, g

Ekip calismasina yatkin v
insanlarin kaizen ekiplerine’ &
atanmasi basariyi getirecekti -
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4. Adim: Mevcut durum tespiti

Ekip dikkatli

Kaizen yaklasimi, veri gdzlem yapmall,
veri toplamalidir.

kullaniminda dikkatli ve
dzenli olmayi gerektirir.

Ne? Calisanlarin, saat 09:00'dan sonra ishasi yapmalari
(What?)

Nerede? Sirketimizin Sisli ofisinde, % 6 oraninda

(Where?)

Ne zaman? Yaz aylarinda, daha az; eyliil-haziran déneminde
(When?) arbyor

Ne sekilde? Sisli Ofisinde yiiksek, Bostanci Ofisinde az, Izmit
(Which?) Ofisinde hic yok

Nasi I? Eskiden bu denli yiiksek dedildi. Giderek kotlilesiyor
(How?)

Kim? Servis aracl ile gelenlerde, az; kendi araci ile
(Who?) gelenlerde yiiksek
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5. Adim: Proje plani

Aksiyonlarin bir plan ¢ercevesine oturtulmasi gerekir.

FAALIYET SORUMLU

Kamil
(Lider)

Sinan
(Lider Yard.)

Aysel
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6 . Ad im: Ana I iZ Makina Metod

Bina yiksek

Secenek az

Gesill sitkeller Sigorta
Yiksek ist Ergimis celik maliyeti
Onleyici bakim yliksek
i Tozlu orfam Pazarik gici yok S
Emniyetsiz makina
%\ § Kog'la galisma
Rekabel yok ©)
lik kilgig
- Balik kilgigi
Yangina agik Deprem bélgesi
vrallara vymama
M : Kaiza riski yiksek Yoksek 1sicka Foflinae
- Neaen nedaen analizi
Bina dayaniksz Yiksek kaza riski
Malzerme Insan
Akis di lizi
NEDEN? NEDEN? NEDEN? NEDEN? NEDEN? - AKSIYON
i |
ECSR Analizi ‘:A e e © )
METAL
TERMAL Fo
F' f 8 B2ELLIK |ﬂ R DEGERI | @ B
Igure O —-| BESLEYICI |—-‘ DIZAYN |—c| YETERSIZ |4o@ A
4" MODEL
PM Analizi o |
- Nnallzl a
PARCADA YOLLUK ° OK
BOSLUK
—vI KUM H KOMPAKTIBILITE I ° OK
PROSES
|PﬁRJ\METRELERI *|  SICAKLIK I o OK
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7. Adim: lyilestirmenin uygulanmasi

Problemi ortadan kaldiracagina T

inandigimiz yeni pargalar, aparatlar, arag L

gereclerin 6nce deneysel mahiyette S (=R CN YA
lo ]

uygulanmasi; daha sonra kalici hale )

getirilmesi s6z konusu olabilir. |

Yine bu adimda yogun olarak deneyler, g

prototipler, dlcimler, gézlemlerin
sirmesi dogaldir.

Kalici bir degisiklik yapmadan 6nce, her
yeni uygulamayi iyice gdézden
gecirmemiz gerekir.
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8. Adim: Dogrulama

Dogrulama ve kazancin hesaplanmasi

Once  Hedef Gergeklesen
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9. Adim: Siirekliligi saglamak (Standardizasyon)

-Bakim talimatina isleme
-Is tanimina ilave etme

-Kalite Gluivence talimatina
ekleme

-Proseduiru kalici olarak
degistirme ve uygulama




Kaizen @ _
DEMiSAS

10. Adim: Yayginlastirma
-Basarinizi herkese ilan edin;
sunus yapin

Kaizen caligmamiz
v kazan
-Calismalarinizdan cikardiginiz ( —Ji—\
dersleri listeleyin.

-Bulgularinizi herkesle paylasin.

-Ekip disinda kalmis
arkadaslarinizi yeni yéntemler
konusunda egitin.

-Ayni gelistirmenin is yerinin
diger noktalarinda da
yapilabilmesi hususunda 6ncu

olur.
e






