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KURESELLESME

Kiiresellesme herkes tarafindan farkh algilanmaktadir. Kimileri onu
refahin yayilmasi ve ekonomik entegrasyon olarak gorurken, kimine gore
o kotudiur, kolonizasyondur ve AIDS yayicidir.

Batih ve Japon isadamlari ve finans cevreleri kiresellesme: ve onun
bilylisine hemen kapildilar. Onlara gore bu, buyuk is, ucuz. iscilik ve
milyarlarca yeni musteri demekti. Dunya Ticaret Oi‘gutu toplantilarini
surekli olarak protesto eden cevrecilere, send kacll‘ara ve. anarsistlere
gore ise; kiresellesme banker ve |§adamlar|¢a aC|I|I|g| ile yiritilen bir
ABD somiirgeciligidir. s




Ticarette liberallesmenin konusuldugu Diinya
Ticaret Toplantilarina (Seattle 1999, Doha 2001)
karsi gosterilen tepki ve 11 Eylul 2001 faciasi
(New York Ikiz Kulelerin vurulmaS|)
kuresellesmenin masum-masum . -olmayan
sonuclarindandir. Bu baglamda; _."resel uvenlik,
kiiresel emperyalizm ve kuresgf‘f} s"mma 3 6nemli
sorun olarak one cikmistir. ‘;:_.,.:
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iii)

Vi)

Kiuiresellesmenin anatomisi ve sonuclari:

Cin’i batiya baghyan eski ticaret yolu (Ipek Yolu) 13. ve 14. yluzyilda etkin olarak
kullanilmistir. Venedikli Marko Polo (1254-1324) iIk-ki.ireseI gezgindir.
w a

500 yil once Portekizliler ilk kiiresel kole tlcaretlm baslatmlslardlr Slyah Afrikalilar
Brezilya’'ya gemilerle gotirilerek Atlantiksotesifinsansticareti duhya literaturiine
girmistir(1503). Zamanimizda da maalese kole': ticareti surmeRtedir *Ornegin
Moritanya koleligi 1981 de resmen yasakladlgl halde bugunw tle onbmlece
insan kéle muamelesi gormektedin.’ + SEREN N |
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1989 yih 9 Kasiminda iki Almanya’yr ayiran Berlin Duvarinin
vikilmasi; serbest piyasa ekonomisinin ateslenmesi ve simgesel
olarak devletleraras: isbirligi kapisinin - acilmasi seklinde
algilanmistir.

Bu anlayis, Kuzey Amerika Ticaret Birliginin kurulmasi (1992) ve
Avrupa Birliginin genisletilmesi (2002) ile yayilmistir.

1990’ larin ortasindan itibaren web (internet)’in |§ dunyaS| iletisim
agi rolii oynamasi ile diinya ticareti hizla artmlstsm? .

Sonradan bozulan, Alman Daimler |Ie;<t"{)-\mer|kan Chrysler in
birlesmesi (1998) en buyuk kitalar araspéndustnyel isbirligi olarak
kayitlara gecmistir. 1 Ocak 1999°da eAerpa ‘ortak para birimi
EURO'nun tedavule cikmasi, ABD’ ye: ka'l‘SI aghglu Avrupa ekonomisi

olgusu ile dunyayi yuzlestlrmlstlr A
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KURESEL GELISMELER

Gecen asrin basi ile bu asrin basini kiyaslarsak 3
onemli fark ortaya cikar.

S

i) Insanlar artik gelirlerinin cog \v yecek ve

giyecek icin harcamiyorlar. Seyaé At .g |°'ta, tatil,

eglence ve litkks yasam gldﬁ1€f~\l¢‘§ltln -yapilan

bireysel harcamalar giin beog'-unl"n,‘ffmaktadlr. i
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Endiistri_istatistikleri bir insan omriine sigabilen degisimi
cok ikna edici bicimde vermektedir.

Ornekler:

a) 50 sene once kablosuz telefonu (cep telefonu) T EVEL
edebilir miydik? Cep telefonunu fojograf cekmede
kullanabilecegimizi diistinebilir mlydlk‘? |

b) 50 yil once esya- cihaz uretln‘u ekonomlyl ateslerken
bu gun servis- hizmet sektoru ~‘egemen ekonomiye
gecilmistir. O yillarda en buyuk slrket otomobil devi
General Motors (GM) iken, bu gun perakendec‘i We I-

magazalar zmcm dunyanm enpuyugudur
‘l"‘ ,f’!'

degerde iiretim agix; _» wh‘izmet ag|rI| ,' 1a
dikkat gek|C|d|r. ey | :



Icinde  bulundugumuz __ cagin__ bir  diger  _ ozelligi;
odaklanmanin az yayilmanin ¢cok oldugudur.

Ornekler ae

ABD’den verilebilir: Kaliforniya eyalé%@‘rfékl Slllkon Vadisi

\.f- -~ 4

dunya bilisim merkezi olma ozelllgylp_ff gldere‘k y|t|rmekted|r.
Otomotiv yatirbmilari ile anlla'l;_ D;eﬁ*mt |se artlk eski

gorkeme sahip deglldrr. _;:,, R o




Cagimizin_bir_diger gercegi _melez iiriin _ve melezlenmis
hizmet anlayisidir.

Ornek

Proteus tibbi goruntuleme sistemi 719,  parcadan
olusmaktadir. Bu GE urununun pargalarl -onlarca  farkh
ulkeden temin edilir ve montaji Peklﬁ de yaplllr. Proteus
gercek bir melez kiiresel urundur..;i‘;‘?j *

ABD ve AB merkezli bircok slrketln baZ| hlzmetlerl (8001u
hatlar, arastirma Iaboratuarlarl, satls operasyon arka
ofisleri, finans merkezlerl, dagltlm merkezleri.. gibi)
Honkong, Hindistan, Smgapur,, Cin, Tayland' ve \J tnam a
tasidiklari  soylersek gésltlenmls-meleze “hizmet !
orneklenmis olur. Blrgpkdi“ﬁ*runler icin & ',,aynl “ger :
yasanmaktadil‘ Verglle??; ‘dicretler ve klral r /,mu € {Jj
pazarin_ buyume f’i" él,l‘*bu donus
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Kuresel duzeyde yapilan son arastirmalar gostermektedir ki
ekonomik buyume ve gelismeyi; teknoloji, seri uretimle
gelen sermaye birikimi ve bunun serbestce dolasimi degil;
rekabetcilik, inovasyon (yenilikgi urun) ve hizmetlerle
siirekli yenilenen ve katlanarak artan katma = deger

belirlemektedir. SN T
. HE \: '1;'“ "":»‘ |
.%tv\;,-":-‘r;.,:, .
Gunumuz > ~*kuresel

ekonomisinde bi.iyﬁmek
bl'.iyi.ik.. kalmak |g|n §1]'ketler
ilave " .~ mil yapmalldlrlar
(karada ve'ya -~ denizde).:
$|rketler ABD AB ve Japonya
'dlslnda d_fa/"‘hlzll biiyii
. ekonomiler: 2. yonelmelidir
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Kurumsallasma, yenilikgilik, talep gelistirme, pazari okuma ve
cesitlendirme hem iilkelere hem de firmalara rekabet lstiinliigi
saglamaktadir.

Turkiye’'nin imalat sektorunde ileri teknoIOlee dayall katma
degeri diisiiktiir ve dis ticaretimizin buyuk ~ud ‘emek- -yogun ve
diisiik beceri sanayi iiriinlerine dayandigi fnéktedlr. S

Uzun vadede bu tablo uluslararasi rekak e; edgbmrllk kapasitesi

anlaminda buyuk S|k|nt|Iar doguracaktlr._ ;;‘,'ft o
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Imalat sanayimiz; dusuk ve br“ta teknoIOJl alan1 ndan’ bilgi
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ISLETMELERDE KURESEL GELISMELER

Sirketler genellikle iki bliiyiik kategoride ele alinir.

1. Agirhkh olarak makine, malzeme, cihaz iireten sirketler endiistri sirketleri
olarak adlandirilirken;

2. Bankacilik, sigortacilik, egitim, tanitim, ulasim ve saglik g|b| alanlarda
faaliyet gosteren sirketler ise servis sirketleridir.

e
_ 'x . 4
50 yil once esya- cihaz uretimi ekonomiyi ateslerkeméb#fﬁguw serws- h|zmet
sektorii egemen ekonomiye gecilmistir. > -L&«,,‘f‘“‘f. -

Son yillarda sirket yasamlarinda 2 gercek dlkkat._’ge' |C|d1r ,;7} 2T o0
i) Toplamda buyuklerin ciro ve: etklnllk paylml"irartmés Q

ii) Yeni cografyalarda (Hlndlstan ve Cin QJBD daﬁbuyuk sirketlerin olusmasi ve
ABD-AB-Japonya dominasyonunun kalk-ma5|d|r‘* Ornegln FORTUNE dergisinin
yayinladigi 2009 FORTUNE ‘500 buyuks §lrket~hstesme gm;" '“‘ﬁ’rmlstlr
Dagilim: ABD(139), Japonya(71)/t~ \Fra,nsa(39), |
Hindistan(8), BreZ|Iya(79, Rusya(6) ﬁurlgye(i)

\)\»—-

Cok qusIu slrketler’he kadar dlséﬁgﬁukfoléa da faallyet»l ef: \

basinda bu orahl 0/625 e glk mist u‘gﬁ‘n |t|bar|yle, -
[ pi & ,ﬁtlmn ugte |ki' “



Demir, aliiminyum, bakir, altin ve nikel madenciliginde kapma ve yutma anlayisi
egemendir.

Sirket birlesme veya satin almalarda fakh stratejiler vardir. En buyiik olma, tekellesme,
maliyetleri disiirme, teknolojiye ulasma, alani gesitlendirme, yeni pazara yayilma ve
oburca ilhak bunlardan sadece birkacidir.

Kuzey Amerika ve Avrupa metal dokum endustrisindesson alti yil-icindesuretici sayisi %
11 uretim miktari % 1 azalmistir. Son 15 yilda cok buylk'57 ABD,ve AB dokum firmasi
sayisi birlesme veya yutulma sonucu 16’ya inmistir:.Ornegin: Fransiz.diiktil"demir dokiim
devi Pont A Mousson 1990’h yillarda 6 diger 'Avrupa',dokiim, JiFmasin® biinyesine

) )

katmistir. '*"1;"‘:‘\ LA
Diinya kiiresel para hareketleri ve sirket birlesmeleri Qbm‘a’“yllmda en iist duzeye
cikmistir. . 3(-<,u"‘. :

Sirketlerin iclerinde ve faaliyetlerindéide degisim varﬂ"'lr Endustrl,slrketlerlnde istihdam
ve katma degerde iiretim agirligindanshizmet aglrllgma dpgru gecisidikikat cekicidir.

50 yil once cgelik, plastik ve elektriklii cihazlar. -uretem,ybrgun endustri sirketi General
Electric (GE), bugiin ileri teknoloji ve flnansaT hlzmetler ureten dinamik bir sirket
olmustur. GE sirket gelirlerinin: cogu 5|gorta, kgralama ve kredllendlrme kaynakli
oldugundan, GE unlii FORTUNE slrketler 'Ijstesmde artik h|zmet s U olan flnans
grubunda yer almaktadir .. = = < % :

\1'.f
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Bugun musteri guruplari ¢cok bilingli olup, surekli yeni-uriuin talep etmektedir. Bu gergek,
yeni liriin ve uriin gelistirmenin siirekli ve sistematik bir sekilde siirecegini vermektedir.

Biiyiik iiretim sirketleri, son yillarda Ar-Ge harcama stratejilerini degistirmislerdir. Uriin
gelistirme yaninda talep gelistirmeye doniik Ar-Ge harcamasi bunlardan biridir.

ABD Ulusal Bilim Vakfi (NSF) tarafindan yapilan} calisma: Arastlrﬁ1a ~Gelistirme icin
yapilan birim harcama dikkate alindiginda, kiiciikySirketler ortasboy. f|rmalardan 4 kez,
bliyuk firmalardan ise 24 kez daha icatcidir.

Buyuk firmalarin biliyuk problemleri vardir. Kucuk sirketlerde\ k-jlk fazla, deglslme
uyum hizli, iletisim kanallari acik olup buirokrasi azdir. “ P

= s o :
Endustri__idealizmi: Icat; ozgun urun/d makine, SISr G‘”&E‘“‘I' %I'bul?nayl kapsar
(Invention). . ALK

Icadin uygulamaya aktarilmasi veya olanin gellstnjli"sg
(Inovasyon-Innovation).

g
Q -
a2 -‘> ,,_,_... .‘\.J &~

Yenilikgiligi etkili olarak yapablllyor oImak hem-uﬁ? Ierahéfn de flrmalar icin en oncellkll
rekabet araci haline gelmistir: Yenﬂlkglllgl bg_yfgsel fa@lﬁetlerden gok,,zengln =unju olma
gludiisii ve manevi degerler ates (=) e ,gw ~~f«~~\:. g w

Bir goriise gore yel‘llllkglllk"VUkSEk kar. véﬂéde -romantlk bir |Ilu‘§ (o] _J_JL Diger gpruse
gore ise yenilikgciler yalnl ara‘kazanm%ama amazlar, para u otiva YORULbE élgméz

.
3 "?‘&",; Y

Ford(1904), ‘Is yerlne, \ < I;&'kuyu getm ""r U da -"?jq !_ Ier*
demlstlr 2, & O , 2

Ayni dusuncelerg

i-n oA _ . -
- Wkanl Dan E .f:g’J’J_J Jﬂ' _J:)J/M_)gﬁ
tekrarlar; ‘Ben;éyﬂ ‘

Si ye i CEO’lardantiepfaziparah ‘#IJJJILP

para kazanmam;ﬂp’é a harcan uI olmam demeéktir. Pa a' ak ‘f:uif S&EL i
para cok |t|bar"sgm {utsak-" kazanmak / da a-, _)Jﬂf;,;)

verir. Ya tersi \o1ursa, % : s,J_rJ:J_IJ..-_
degerlendl’rmesmln k0|eSI _)J..J‘ FINSINIZe . : —.\, e
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URETIM SANAYIININ REKABET GUCU

Gunumuzde uretim isletmelerini bekleyen iki temel' tehlike; artan rekabet ile
beraber azalan kar marjlann yani "karsizlasma™ ve urunlerin giderek
birbirine benzemesi ile beraber sirketlerin rakiplerinden
farklilasamamasidir. Degisim ihtiyacinin ilk sinyallerini verimsizlesen is
surecleri, artan maliyetler ve azalan kar marjlari verir. >
LN R g o

Degisime ayak uyduramayan is yapma  su }”}, we- hlyerar§|k
organizasyonel yapi, yenilenmeyen teknoloji ile b r,l*c‘e, JSbn kaglnllmaz
olmaktadir. Yogun rekabet ortaminda ayakta' calabilr "é'k u;ln, isletmelerin
globallesen diinyada misyon, vizyon, anp ; éﬁ‘er‘l ﬁﬁ» ve 'stratejilerini
belirleyerek kurumsallasmayl gergeklestlrmyelérl gélfbkmektedlr_ -

).
gy f\-;.-~""'

Ekonominin temel taslarmdan biri olarn- KOBI’Iér kuresellesen pazarlarda
rekabet ederken veya yeni pazarlar.a'“girerkén kar§|la§ac4a I sg,gunlarm
listesinden daha kolay. g,elebllmek IlTHkUl‘IINSa"asmall,'fl 1ans Ve teknoloji
giiclerini arttirmali, were1 bolge *»ve “kuresel orta I|kIar kiffmahdirlar.
Kiiresellesme ile birlik Turklyéiq 4& 'dusen yab n fatirimicigsa) ~S,l1ll1#
artmasi rekabetl.de‘:é'i’tu;acaktlr -‘;_""*' Hhe COMEEE  Yaonadd




Uretim sanayi geneli, dokiim sanayi 6zelinde goriilen ve rekabet giiciinii
etkileyen kurumsal gelisim ve kiiresel degisimler:

1.Piyasalarin kiiresellesmesi ve kiiresel ekonomi,
2.Sermaye piyasalarinda kuresellesme baskisi,
3.Klasik organizasyondan, yalin organizasyona gegis,
4.Uriin kalitesi ile yonetim kalitesi birlikteligi,

5.Artan isletim ve yonetim maliyetleri, At » -y

6.Artan iiriin farkhilasmasi, AT ‘i"‘ e

7.Azalan iiriin tasarim omrii, q&w“‘«&_ v

8.Finansal sermayeden entelektuel sermayeyeg?m;ls, N

9.Klasik yonetimden, liderlik esasli yonetlme~geg|§, ) _,,A.',di_:'f"i""

10.Fiyat eksenli satistan, musteri beklentlsml saglayan satisa gegls,
11.Zorlasan pazarlama siregleri, e BRI

12.Kisa donem dusunce ve kardan, uZun donem planlama ve hedeflere
gegis, P o Sy
13.Ezber bozma: Sanay|m|z gallsan]arl PHILIPS modelini h rgJ,J' alidirlar.

CEO Geward Kleisterlee (2003) krizdeki PHILIPS icin *Ust yon
cok erkeksi ve cok: Hoﬁ&ndall delﬂml?ﬁ,ra-vy o :
14. Ogrenen orgamzasyon ve suﬁ l‘g.ehsme,

15. Inovasyon (Yenlllkglllk) icin al ask|, |
16.Uriin tamiri dégll hata o ;_m ' n Aonleme (pre
17.Siirdiriilebilir buyume af er(gevre dostt'l"om)

."I) Q"' .%\ s .
R Y,

etil; ‘Gog_yasll,
3 -); 4




DOKUM SANAYININ REKABET GUCU

Dokiim sanayiinin gecen 50 yilda gosterdigi teknik gelismeler, 5000
yili asan tum zamanlarinin toplamindan fazla olmustur. Yenilikler
ve kiiresellesme, dokim endustrisini, sirketleri ve ekonomiyi esnek
hale getirmistir.
e .‘Z" :
Rekabetci olmak |g|n, kallteyl gellstlrme, urun ""Eé]'llgl ve fiyat ana
Z| s‘ve kuresel nifus
ise surekli artmaktadlr. Gunumuzde; 1 ( I, modeici,
tedarikci), ii)iiretici (dokiimcii) vef'*'m')ku]l_ahl’a ‘'satin almac_)
arasinda bir koprii olusmustur. Eskiden: llk‘cﬂh ayak aktif ve iiretici
eksenli teknoloji gellslml yasanl‘f‘ke‘nm «bugun kuIIan|C| tercihi
- S i < \%

belirleyicidir. ,W- :’,"'l'\“\;." a"“} hay
Bu gelismeler" ve "kuresell .yeni ihtiyac v
dogurmakta, teknlk“jlerlemeiv elz O|0]I tran EHNGIn It
olusturmaktadjrﬂ; 3‘ .3 A

-
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Gecen cagin son ceyreginde bilgi, teknoloji ve yatirnmlardaki akis gelismis
ekonomilerden gelismekte olan ekonomilere dogru iken bugiin bu iki yonlidiir.

BRIC iilkelerinde (Brezilya, Rusya, Hindistan ve Cin) dokum fiyatlari Avrupa
lilkelerinden en az % 50 daha diisiiktiir. Bu gercek ve agir cevre mevzuatlan,
Avrupa‘da bircok dokiimhanenin kapanmasina (veya birlesmesine veya
transferine) sebep olmustur. ‘ih§°i’ ..'
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Cevre bilinci, giriiltiisiiz, glivenli ve emisyonsus: "Hﬁ 1ane |steg| Avrupa
lilkelerinin (kismen Tiirkiye) rekabetciligini diisi é‘kt‘é'dlr.. Kiiresel pazarda
ureticinin rekabetine etki eden ana f tonfel"_._f’“fWat, kalite, urun

gelistirme, esneklik, tedarlk hacml ve_éureﬂ_fp‘azarlama kulturu.ve

calisan niteligidir. e 3 aohor ’{:' L
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Bugiin gelismis queIerde dokum slrketrerl bu?uk oranda kat 1- gejﬂpyuksek
yeni urun ve alanlara yonelmlslerdw 7 g s .
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Teknoloiji gelistikce yeni imkanlar da dogmaktadir.

Tablo 1, teknik gelismenin musteri ve tasarimci eksenli olarak
dogurdugu/doguracagi rekabet ustiinluklerini vermektedir. Elektronik
donanimlar (CAD gibi) tasarimcilar icin teknolojik miikemmeliyet saglamistir.

Tablo 1 ve 2, ozellik (gerilim + yorulma), yeni hesaplama metotlari, daha iyi
malzeme kullanimi ve maliyet optimizasyonunun oneminiwvermektedir.
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Tablo 2’ de pazar taleplerinin dokiim islemlerini nasil etkiledigi verilmektedir.

Dokiim parcalarindaki gercek ve sayisal ozelliklerinin dokiimantasyonuna onem
verilmektedir.

Gelecekte yonelim, dokiimiin o6zellik dogrulanmasi amaclh olarak daha cok bilgi
ile satilmasini gerektirmektedir. Hasarsiz analiz tekniklerinin (NDT) daha da
gelistirilimesi ve yapi1 - oOzellik iliskilerinin matematiksel olarak ‘modellenmesi
onemsenecektir.

Test cubuk dzelliklers + DT




Tedarik zamani ve tedarik hassasiyeti dokiim islemlerini etkileyecektir. Lojistik
sistemler ve verilen tedarik tarihine kesin uyum onem kazanacaktir. Ayrica kilo
fiyat1 yerine linite fiyati one gikacaktir. Ham malzeme fiyatlar maliyetlendirmede
dikkate alinacaktir.

Dokiumciiler yeni pazarlara giren musterilerini_takip -edecek, Vve~o -pazarlardaki
dokiimciilerle isbirligi (Joint Venture) veya ortaklik.yapacaklardir.

Teknoloji transferi ve teknolojinin kullanim giivenligi dikkate alinacaktir. Kiiresel

diinyada teknoloji transferi ve degisiminde qusIararaS| org.utiéf\’(Dunya Dokium
\‘,\

Organizasyonu - WFO gibi) onem kazanacaktir. Bu er.ve qu§aI uyeler

(Tiirkiye Dokiim Sanayicileri Dernegi - TUDOKSAD gibi)" ydi&rél oynayacaktlr

Yalniz teknoloji transferi degil, bilgi yayilmasi ve. Dirlig lgm ortak platformlar

olusturulacaktir. ) ‘.:i;ﬂ.;'\,- ‘-'» ‘F
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Dokim sanayinde uretim gelismis ulkelerden. -.gelismekte olan ulkelere
kaymaktadir.

Ham malzeme fiyatlari kiiresellesmistir. : | e 1t o

Rekabetciligi siirdiirmek icin kalite ve lretkenlik varttiriimali ve yenl coziimler
onerilmelidir. Refrakter cikici tasarimi (yalitmal verekzotermik), buplardan biridir.
Melez prosesler digeridir. Yer geklmlne ters yonde yaplla ] m)l'le savurma
doékiim birlikteligi gibi. 5 7\ N v 3%
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Kiiresel pazarda lreticinin rekabet giiciine etki eden ana faktorler; fiyat, kalite,
urun gelistirme, esneklik, tedarik hacmi ve siiresi, pazarlama kulturu ve galisan
sayisi-calisan niteligidir.

Calisan sayisi ile ilgili 2007-2009 kiuresel kriz sonrasi. saptama: FORTUNE
GLOBAL 500 "“The world’s New Economic Landscape” by Marc Gunther, July 26,
2010 makalesinde asagidaki sasirtici ifade yer almaktadir. “2009’da ABD ilk 500
sirket karlari %355 artisla 391 milyar dolara sicradi. 2 'He\ekm ( ) 926 milyar
dolar idi. Bu 2009 daki diizelme, olaganistii |st_|hda I‘,sayesmde oldu. Ilk
500 ABD’li sirket 821 bin kisiyi isten cikardi (Istihd: n’iizna""%B 2 azalma). Dibe
vurma ve isten cikarmayi takip eden ilk 6 ay |g| ' éf VerlnﬂlIJk artmaya basladi.
Emek maliyeti %4,6 oraninda azaldi. Yani ABD’AbII‘ blnmyrnal uretmek icin daha
az adam calistirmaya basladi.™ :s., - ‘r/ A
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Is ve istigal tiirii ve gelecegi akillica sorgulanmalidir. ‘Kati gercekgilik one
cikariilmahidir.

GE’'nin efsanevi lideri Jack Welch ornek alinacak bir bakisla; is- endustri alanlarini
ikiye ayirir. Bunlar; buyluyen isler ve para getirentislerdir:

e Biiyiiyen isler; kablolu kanallar, su aritma, giivenlik teknolojileri, riizgar
enerjisi, urin kiralama, finansal kiralama, hidroelektrik, tukethI\flnansmam, hava
ulasimi, tibbi goriintiileme, TV yayinciligl ve sensor sis 've*rl 1r..~. N
e Para getiren isler: sigorta, tuketici ve endust

(elastomerler, recgineler) ve ekipman serwslerldlr s '*‘-:-,:c
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Dokiim sektoriindeki kuresellesme firsat v -.tehdldmf)lr arada sunmaktadlr.
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Sunum ile ilgili sorunuz var mi?

Prof. Dr. Fevzi YILMAZ

(BSc, MSc, ITU - PhD, Manchester Univ., Malzeme Bilimi ve Miihendisligi)
fevzi@atlasedu.com, yilmazf@sakarya.edu.tr



