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Yalin Enstiti Dernegi — 2002’den Gelecege
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e Firma sahibi, genel mudir ve uzmanlardan olusan Yonetim Kurulu

e Toplam 24 calisan ve En az 10 yil endistri deneyimi olan danismanlar

e Bir merkez ve bir sube ofis
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TURKIYE’'DEN DUNYA CAPINDA FIRMALAR CIKIYOR

HUGO BOSS

— o

Yahn Enstiti Dernegi


http://www.esli.com.tr/tr/projelerimiz.php?BasicProductItemID=9
http://www.esli.com.tr/tr/projelerimiz.php?BasicProductItemID=9

Yalin ve Proses Sanayisinde Etkin Fabrika
Yonetimi

Yalin Duslince ile Ik Tanismamiz 1994
Senesine Gitmektedir.

Dinyayi Degistiren Makine veTurkce’ye
tercumesi

Yalin Duslince Kitabi, Ik Yalin Zirve 1998

JIPM Enstitusu ile Turkiye icin ilk TPM
Anlasmasi 1998

Arcelik (7 fabrika) ve Beko’yu kapsayan JIPM
ile birlikte TPM calismalari 1998 =
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Yalin ve Proses Sanayisinde Etkin Fabrika
Yonetimi

* Eti (3 Fabrika), Bak Ambalaj, Doktas
/Componenta (2 Fab), Assan Aliiminyum, ASAS
Aliminyum, isdemir, Demisas, , ISPAK Ambalaj

* Bosch Bursa, Bosch Siemens, MAN, Boytas
(Kayseri), YKK (Japon), JMS (Eskisehir), Vestel
Elektronik, Ugur Sogutma
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Yalin Uretimin Temel Felsefesi

YALIN SISTEM, ilk ham maddeden baslayip nihai tiriiniin misteriye ulastirilmasina
kadar olan Uretim slirecinde, gereksiz ve / veya katma deger yaratmayan adim ve
islemleri tespit edip yok ederek veya yeniden tasarlayarak, katma deger yaratirken
kaynak ve zaman sarfini en aza indirmektir.

Deger Yaratan is

Deger Yaratmayan
Kacinilamayan Is

israf

8 CESIT iSRAF (MUDA)

1.GEREGINDEN FAZLA URETIM
2.BEKLEMEDEN KAYNAKLANAN ZAMAN KAYBI
3.GEREKSIZ SEVKIYAT VE ELLECLEME
4.GEREGINDEN FAZLA iSLEME

5.FAZLA STOK

6.GEREKSIZ HAREKET

7.KALITESIZLiGIiN GETIRDiGi TAMIRAT VE

1. YUKSEK URUN KALITESI

2. DUSUK MALIYET

3. ZAMANINDA URETIM / HIZMET
4. ETKIN YONETIM

5. SUREKLI GELISIM

DUZELTME 6. YENILIKCILIK
8.CALISANLARDAN YETERLI FAYDALANMAMAK

=5
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YALIN DUSUNCE’nin 5 PRENSIBI

. DEGER: Musteri ydniinden deger tanimlanir.

DEGER AKIMI: Uriin bazinda deger akim yollari ve
Israflar belirlenir.

. AKIS: Degerin hi¢ kesintiye ugramadan ve gecikme
olmadan hizla, musteriye dogru akmasi saglanir.

. CEKME: Musterinin degeri cekmesi saglanir, yani
uretim akis hizi talebin hizina baglanir.

. MUKEMMELLIK: Surekli daha mikemmele
ulasiimaya calisilir.

a A W N=

Tek basina tekniklere odaklanmak yerine,
daima ana ilkeleri hatirlayin!

81.11.2010

Yalhn Enstiti Dernegi



YALIN DUSUNCE

o Musteriye mukemmel deger sunmak

Fiyat, kalite, teslimat; degisen ihtiyac ve Beklentilere
uyum

e Deger yaratma proseslerini Yonetmek
— Tasarim (kavramdan pazara)
— Uretim(siparisten teslimata)
— Satis sonrasi (Urin omri boyunca)

e Israflardan arindirilmis yalin prosesler
e Milkemmel Yetistirilmis Motive insan

¢ Her Seviyede ve Proseste Yalin Yonetim ve Liderlik
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e Rekabet glcu ve surdurulebilir
karhlik

— Daha hizli
— Daha kaliteli
— Daha ucuz

YALIN URETIM — Daha giivenli

— Daha esnek

e Calisanlara Refah, Cevreye ve
Topluma Yararli olma

Yahn Enstitu Dernegi



Yalin Uretim Sistemi

f— e

— tasarim - liretim

HEDEF: Alkas suresini kisaltmak
Para donusuni hizlandirmak

Kaynaklar deger yaratmaya yonlendirmek

Akis siiresinin
elemanlari

Deger Yaratan s

Musterinin parasini 6demek
isteyecegi, faydayi olusturan

israf

Degere Katkida Bulunmayan is

Musteri acisindan gereksiz, Uretici icin zorunlu
KALIP BAGLAMA, AYAR, SiPARIS GIiRIiSi, PLANLAMA,
TEMIZLIK

Musteri ve uretici
acisindan gereksiz,
driinde donisim
yaratmayan

= -
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3M: Muda, Mura, Muri

MURA (Diizensizlik)

MUDA (israf) e Dizensizis planlar
Deger yaratmaksizin maliyet ekleye e Degisken is yukleri
her sey e Miktar dalgalanmalari
e Hatalar

e Kararsiz prosesler
e Beklemeler P

 Tasimalar

e Stoklar

* Gereksiz hareketler

* Gereksiz islemler

* Asiri Uretim

e Kullanilmayan yetenek

Daha yavas fakat tutarl hizla ilerleyen
kaplumbaga, hizla kosup sonra duran
tavsandan daha az israfa yol acar.
Taiichi Ohno

MURI (Asin yiikleme)
* Dogal limitleri zorlamak

* Kapasite asimi
\"
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Yalin sirket modeli

YALIN
PROSESLER
YALIN T
ORGANIZASYON VE Dovru sﬁre ler .
DESTEK SURECLER g ¢ TEDARIK ZINCIRi

dogru sonuclar
olusturur

INSANA SAYGI VE KARSILIKLI GUVEN

Zor Siirekli Yerinde Takim Saygil
hedefler iyilestirme gozlem ¢alismasi davranis
\"‘~
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KAZANIMLAR

e Uretim akis suresi %90 N

o Uretkenlik %100 A

e Hata sayisi %80 N

e Stok %90 N

e Alan kullanimi %50 N

o Is kazalar %50 N

e Urlin gelistirme siresi %75 N

e Yeni yatirm cok az

e Mevcut yatirim aciga cikma

e Isletme Sermayesinden Tasarruf
e Yeni Musteriler, Yeni Siparisler g
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Yalin Gelisim Seviye Degerlendirmesi

BOYUT PUAN HEDEF 19. PLANLI BAKIM = 0.0 B
1. YONETIMIN KARARLILIGI VE DESTEGI 21 4 20. ERKEN EKIPMAI\_I YONETIMI 0,0 4
2 ORGANIZASYON VE IK 3.0 4 21. MALIYET YONETIMI 0.0 4
3. SUREKLI GELISIM 3.0 4 22 PROJE VE ZAMAN YONETIMI 0.0 4
4 EGITIM 20 4 23. YALIN URUN GELISTIRME 0,0 4
5 TAKIM CALISMASI 50 4 24 DESTEK FONKSIYONLAR 0.0 4
6. 58 : 20 R 25. TEDARIKCI SECIMI VE YONETIMI 0.0 4
7. I$ GUVENLIGI VE ERGONOMI 2,0 4 26. TOPLANTI VE RAPORLAMA 0.0 4
8 CEVRE VE ENERJI YONETIMI _ 2,0 R 27. STOK VE KONTROL SISTEMI 0.0 4
9. MUSTERI DEGERI VE DEGER YONETIMI 2.0 4 28 STRATEJIK PLANLAMA 0.0 4
10 HIZALANMA VE PERFORMANS YONETIMI 20 4
11. PROBLEM COZME BECERISI VE STATUSU 2.0 4 i
12, STANDART IS 10 2 GENEL DEGERLENDIRME PUANI 1,1 4,0
13. GORSEL YONETIM 2.0 4 ” -
14. YERINDE KALITE 2.0 4 SONUC VE ONERILER
15. SUREKLI AKIS 00 4
16. CEKME SISTEMI 0.0 4
17. KAYIPLARIN TESBITI VE YONETIMI 0.0 4
18. OTONOM BAKIM 0.0 4
1. YONETIMIN KARARUILIGI VE
DESTEGI
28.STRATEJIK PLANLAMA 50 2.ORGANIZASYON VE IK
27.STOK VE KONTROL SISTEMI P i 3. SUREKU GELISIM
26. TOPLANTI VE RAPORLAMA 4L 4.EGITIM
25. TEDARIKGI SECIMI VE
VONETIMI 5. TAKIM CALISMASI|
24. DESTEK FONKSIYONLAR 6. 55
23.YALIN URON GELISTIRME 7. iS GUVENLIGI VE ERGONOMI
‘ ——PUAN
22.PROJE VE ZAMAN YONETIMI | 1 8.CEVRE VE ENER!| YONETIMI
‘ —— HEDEF
21. MALIYET YONETIMI ' Q‘MOSTE’gg:EGTEi:;iVE DEGER
. 10.HIZALANMA VE PERFORMANS
20. ERKEN EKIPMAN YONETIMI YONETIMI
19 PLANLY BAKSA 11.PROBLEMST(££\25 BECERIS| VE
18. OTONOM BAKIM 12. STANDART IS
17. KAYIPLARIN TESBITI VE -
13. GORSEL YONETIM r
YONETIM! cexme sisTEMI ———— 14. YERINDE KALITE >
11.11.2010 15. SUREKLI AKIS
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Organizasyonun genel yapisi ve gorev dagilimi
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' Gelecege yonelik

‘xftratejik calismalar

| Sigramali
| iyilestirmeler
( kaikaku)

Gunluk
aligmalar
Kugiik “
iyilestirmeler
(kaizen)
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Politikalari Belirlemek ve Siirekli lyilestirmenin
Liderligini Yapmak

N

PUKO Araci:

ROLLER Strateji Belirleme ETKILER
ve
: : Politika Yonetimi Problem:
VAN SRR MURA& MURA Sonug ister
SAGLAMALI PUKO Araci:
63022232?(:2? ds i : ( Problem:

Haritalama (DAH) UST YONETIM M’\;JSQ& Degdisenve

OPERASYONEL DEGISIME ORTADUZEY YONETIM muglaklagan rol

LIDERLIK ETMELI
( PUKO Araci:

Riandan’s) Ralzen HAT DUZEYi CALISANLAR |
YAPMALI Uygulayicilar Katilim ister

Sonuclardan Sorumluluk

Orta Yonetim ve ilk duzey yoneticilerden 6nemli degisim beklenmektedir.
Performans Dusurticti Unsurlar
1. Mura (Dengesizlik)
2. Muri (Asiri Yukleme)
3. Muda ([sraf)




YALIN ENSTITU’'NUN AMACI: TOYOTA URETIM SiSTEMi’Ni TURKIYE’DE GERGCEKLESTIRMEK

Israfi Ortadan Kaldirarak Uretim Akisinin Kisaltiimasi Yoluyla
En lyi Kalite — En DU§uk Maliyet — En Kisa Temin SureS|

Tam Zamaninda Jidoka
“Yerinde Kalite”
“Dogru zamanda Otomatik Makine
dogru miktarda O Durdurma

dogru parga” Sabit Pozisyon
\/ Hat Durdurma
Hata Onleme

Siirekli Akis Gorsel Kontrol
Cekme Sistemi Calisan-Makine

Takt Siiresi / \ Verimliligi
Anormal Durumlarda

Duran Uretim Hatlari

HEIJUNKA

Standart Is ve Kaizen
Karsilikli Guven; Calisani Gelistirme Kaliteli Urtinler ve Prosesler
Kararhlhk; TPM; 5S Tedarikci Baglhligi




Yalin Organizasyonlarda PUKO

is planlama

Faaliyet planlama

Kaizen

Ginlikls

A3 Stratejileri

Strateji Yayilimi

Faaliyetler

Araclar

\"_
Yahn Enstita @erneﬁi



Yalin Organizasyon

Calisanlari ekipler halinde organize etmek
kendi isinin iyilestirmekten sorumlu
yakin liderlik altinda

éé g Atdlye Yéneticisi
. - §§§z

A | A
Ekip ve
ekip lideri




Uretim suireci deger akis haritasi-MD

Uretim Kontrol

6 Haftalik
tahmin
/W < ~
Haftalik
Celik Sirketi  f———~ | faks
500 m/rulo
min. 2 rulo

Sal -
Pers.

Tedarikginiz sizi
destekliyor mu

e

/

PRES . KAYNAK 1
A 200 ton
Sac Rulo 4600 sol
5 giinluk c/T=1" 2400 sag C/T=39"
C/0O=1h C/0=10’
D/T=15% D/T=0%
#0OP=1 #0P=1

Linii_ Nl £

Bu performanstan
memnun musunuz

11.11.2010

2 Vardiya

39 sn.

-

1100 sol
600 sag

90/60/30 gunlik

Haftalik Program

Siparis

degistiginde
uyabiliyor
musunuz

Y

KAYNAK 2

C/T=46"
C/0=10
D/T=20%
#OP=1

2 Vardiya

46 sn.

Toplam LT =23.6 gln

>

1600 sol
850 sag

tahminler
Ao State Street
B S Gunluk )
< siparis Montaj Fab.
18,400 parga/ay
Talep sik sik ~12,000 sol
ve . - 6,400 sag
degisiyor mu 1 kasa=20 parca 2
vardiya
Gunlik sevkiyat
programi
1x

Gunluk

MONTAJ 1 ' MONTAJ 2 | SEVKIYAT
1200 sol 2700 sol

C/T=62" 640 sag C/T=40" 1440 sag

C/0=0 C/0=0

D/T—no
Bu stoklar
neden var

KD sure= 188 sn. 2
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Uretim siireci deger akis haritasi-GD
T el i

J . | Gunluk State Street

Celik Sirketi | Gunlik 5 < siparis Montaj Fab.
S e Gunlik siparis
//
//
ihti e E%% 18,400 parga/ay
Sac ihtiyaci e 12,000 sol

7
7 R % - 6,400 sag
V% 1 kasa=20 parga 2
-7 & vardiya

oxox [LLRLLR

- Yo o Dy
TN lx

Gunluk

7
e
e
e
7’
I

l i ! //
- -- - - ] .
! o LY A Gin |
! 'y | i
Y 1 KAYNAK + .
] 1 .
MONTA! - SEVKIYAT
PRES — sol i
R > | ——muawu |-~ >
sac cap | Bu sonuca
_ ' ag | - - >
00 ulasmak
is yuki icin uyulama
c/T=1" Takt=60" <165 sn.
¢/0=30 kaynak ¢/0=0 plani
pres C/O %‘01‘115" kullanim D/T=100%
- C/T=55"
i Al = 2 Vardiya
1> gun 1gin LT = 4,5 giin
LS. 165 sn. VAT = 166 sn
\"
Se———
11.11.2010

Yahn Enstita g’ernegi



Uygulama Plani

TARIH

URUN AILESI

TUTUCU BRAKET IMZALAR

ISLETME YON.

DEGER AKIS YON

YILLIK DEGER AKIS PLANI

FABRIKA SENDIKA
YON

MUHEN
DISLIK

BAKIM

ve ¢cekme sis.

Cizdiginiz gelecek duruma ulagsmadik¢a

deger akis haritalarinizin hi¢ bir degeri yoktur.

URUN AILESI FAALIYET OLCULEBILIR [AYLAR SORUMLU GOZDEN GEGIRME
IS HEDEFLERI KONUSU HEDEFLER
1 2 3 4 5 6 7 8 9 1011 12 KISI TARIH

Pano braketi Kaynak ve 0 wip >
karliligini montajda
yukseltmek strekli akis

is yiikii kaizen <=165 sn >

Kaynak C/O < 60sn >

Kaynak 2 U/IT %100 >

Bitmis Grin 2gin FG + >

cekme sist cizelge

Pres ¢cekme 1 gunlik >

sistemi stok

Pres C/O <10dk

. . -

Pres parti adedi 360/160

Bobinlericgin -

gunlik sevk <s%[;)5kgunluk —

S
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Proses Endustrilerinde Yalin Calismalarimiz
Dkias omotEntaR IS
11PH Uyopdesies

11.11.2010



Japon Tarzi TPM’Iin 8 Sutunu

1.Kobetsu-Kaizen
Odaklanmig Iyilesme

2. Jishu-hozen
Otonom Bakim

3. Planh Bakim

4. Operator ve
bakimcilarin egitimi

\wl

) 8 Sutun
5. Erken Ekipman/Urin
Kontrold 8. Is Glvenligi ve
Cevre
7. Ofis TPM
6. Kalite Bakim
“Sifir Hata” ‘
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Cost- Loss Maliyet-Kayip Analizi
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Ortalama OEE Gelisimi

Tim Tesis

Adam-Saat Verimi 2004 - 2008

2004 2005 2006 2007 0O S M N M H T A E E K A

L0 GUneel = - Xan

Aylik Ariza Sayilar 2004 - 2008

ri 2004 - 2008
2008

isteri Sikayetle

2004 2005 2006 2007 O $S M N M H T A E E K A

s Glincel = = Plan

1 Glncel = = Plan

@emegi
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Cevrim Maliyeti / Satis 2004 - 2008
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| Guncel = = Plan

imalat Maliyetlerimiz dismaistdr...
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- 2008

Kazalar 2004

r

ajo

Kazalar dusmustur...

/‘\
Yalin Enstiti Sernedi
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Yillik Oneri Sayisi 2004 - 2008
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Alinan Sonuclar
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Olgiilemeyen Sonuclar

Otonom bakim calismalarinin bir sonucu
olarak calisanlar makinelerine sahip cikmaya
bashyor.

‘Sifir Kusur’, ‘Sifir Ariza’ , ‘Sifir Kaza’ inanci
vayginlasiyor.

Calisma ortami daha temiz, daha duzenli bir
hale geliyor.

Boluimler arasi isbirligi artiyor.
Bilgi paylasimi ve aktarimi yayginlasiyor.

Degisime olan direnc kalkiyor. =

v--""-\
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Tesekkurler
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Yalhn Enstitu Dernegi

Merkez Mah. Sefir Sok. No: 29/1
Sariyer 34450 ISTANBUL

Tel: 0212 271 84 51
Faks: 0212 271 84 52
info@lean.org.tr

www.lean.org.tr
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