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Toplam Üretken 
Bakım

ERKEN YÖNETİM

• Erken Ürün Yönetimi
• Erken Ekipman Yönetimi

Ortak Amaç: Elde edilen 
deneyimlerin kullanılması ile 

etkin süreç planlamasını 
sağlamak ve dizayndan 

uygulamaya yaşanabilecek 
olası kayıpları azaltmak. 





ERKEN EKİPMAN YÖNETİMİ İLE 
NELER KAZANABİLİRİZ?

Erken ekipman yönetimi ile 
gerçekleştirilen yatırım 

projelerinde, Proje Yönetimi’nin 3 
temel performans göstergesi olan 
Kalite, Maliyet ve Teslimat en üst 

seviyede gerçekleştirilir.



• Proaktif Yaklaşım – Sorunların Oluşmadan Önce Öngörülüp Giderilmesi

• Geri Ödeme Süresi (ROI) – Ekipman Devreye Alma Süresinin Azaltılması

• Zamanında Teslimat – Ekipman Arızi Duruşlarının Azaltılması

• Ömür Boyu Maliyet (LCC) – Ekipman Bakım Maliyetinin Azaltılması

• Ekipman Kalite Performansı – Fire Maliyetinin Azaltılması

• Bakım Önleyici Arşiv (MP) – Şirket Uzmanlık Bilgisinin Arttırılması

• Organize Takımların Oluşturulması – Şirket İçi İletişimin Kuvvetlenmesi

ERKEN EKİPMAN YÖNETİMİ İLE NELER KAZANABİLİRİZ?



OEE
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KULLANILABİLİRLİK KAYBI
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OEE (OVERALL EQUIPMENT EFFECTIVENESS)

• Setup
• Arıza
• Bekleme
• V.b.

• Fire 
• Tashih / Tamir
• V.b.

• Yavaş Çalışma
• Çokote

OEE (%) = KULLANILABİLİRLİK (%) x PERFORMANS (%) x KALİTE (%)



KÜVET 
EĞRİSİ

* Ekipman arızalarının % 80 ’i 

bu evrede meydana gelir.

Ekipman Çocukluk 
Dönemi

Kurulum Aşaması

Ekipman Gençlik 
Dönemi

Ekipman Yaşlılık 
Dönemi

Ekipman Çocukluk 
Dönemi



Problemler
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KLASİK EKİPMAN EDİNME SÜRECİ

ÜST YÖNETİM ÜRETİM MÜH. SATINALMA TEDARİKÇİ FİRMA ÜRETİM

*Yeni Ürün
*Kapasite +

Yeni Ekipman 
İhtiyacı

Ön Etüd

Bitir

Karar

Teknik 
Şartname

Hayır Evet

Eski Deneyimlere 
Bakılmıyor

Teklif 
Toplama

Teklif 
Değerlendirme

Karar

Hayır
Evet

Sipariş

Sadece Fiyata 
Bakılıyor

Makine 
Yapımı

Kontrol

Tadilat

Hayır

Sevkiyat

Kurulum

Evet

Gecikmeler / Şartname 
Uyumsuzlukları

Deneme

Kontrol 
& Karar

Seri Üretim

Evet

Tekrar

Hayır

Problemli Makine / 
Ekipman



YALIN ÜRETİMDE EKİPMAN TEMEL ÖZELLİKLERİ

GELİŞTİRİLEBİLME 
OLANAĞI 
BULUNAN

KULLANIMI 
KOLAY

BAKIM 
GEREKSİNİMİ 

AZ

BAKIMI 
KOLAY

TEMİZLENMESİ 
KOLAY

ELDEN 
ÇIKARILMASI 

KOLAY

SETUP / AYAR 
SÜRESİ KISA

ENERJİ MALİYETİ 
DÜŞÜK / ÇEVRE 

DOSTU



DR-1 ÖN ETÜD
*Metod Seçimi
*Kapasite Belirleme

DR-2 ŞARTNAME
*Şartname Oluşturulması

DR-3 İHALEYE ÇIKMA
*Teklif Toplama
*LCC

DR-4 MAKİNE İMALATI & SEVKİYAT ONAYI
*Makine İmalatı
*Kuru Cycle Denemeleri

DR-5 MAKİNE SERİ ÜRETİM & DEVREYE ALMA
*Seri Üretim İzleme



MP ARŞİV NEDİR?



DR-1 ÖN ETÜD

Yeni Ekipman İhtiyacı

Mevcut kapasitenin
tespiti

Mevcut altyapı
tespiti

Bütçe imkanlarına
bakılması

Üretim metodunun
tespiti

MP
Arşivi

MP
Arşivi

DR-1

YATIRIM A3 ÖRNEĞİ

GÖZDEN GEÇİRME 
(DR) FORMU 

ÖRNEĞİ



DR-2 ŞARTNAME HAZIRLIKLARI

İhtiyaç duyulan
kalite özellikleri

Kalite Planı

Bütçe kontrolü

Makina şartnamesi

MP
Arşivi

MP
Arşivi

DR-2

DR-1



DR-3 İHALEYE ÇIKILMASI

Teklif
Toplama

İstenen özelliklerin
Kontrolü (Cmk)

Yap-Satın Al Analizi

LCC Analizi

MP
Arşivi

MP
Arşivi

DR-3

DR-2
Ekipman X Y Z

Temin Süresi 7 Ay 4 Ay 6 Ay

Üfleme Kapasitesi 40 Litre 40 Litre 40 Litre

Kum Bekleme Hunisi Kapasitesi 150 Litre 260 Litre 200 Litre

ÇEVRİM ZAMANI (BOŞTA) A SN B SN C SN

GAZ JENERATÖRÜ VAR VAR VAR

Fikstür - kalıp  -aparat MEVCUT MEVCUT MEVCUT

Alan İhtiyacı  Ok Ok Ok

Yardımcı  ekipman  yatırım ihtiyacı - taransfer/ HAT Var Var Var

Yardımcı  ekipman  yatırım ihtiyacı -Vinç  ihtiyacı Var Var Var

Yardımcı  ekipman  yatırım ihtiyacı -El  aleti Var Var Var

Yardımcı  ekipman  yatırım ihtiyacı -havalandırma Var Var Var

Yardımcı  ekipman  yatırım ihtiyacı -filtrasyon Var Var Var

HİDROLİK KİLİTLEME SİSTEMİ DİREK AKUPLE YAYLI MAFSALLI

Parametrelerin Kilitlenmesi (sınırlı erişim) VAR VAR VAR

Kum ısıtma soğutma ünitesi ve kontrolü YOK VAR VAR

Üfleme kafası sabit hareketli hareketli

Üfleme kafası alanı 550x750mm 550x750mm 700x950mm

Üfleme kafası temizliği sistemi YOK opsiyonel opsiyonel

Üfleme silindiri ihtiyacı VAR YOK YOK

Setup 10-15 dakika 7-10 dakika 5-15 dakika

Yedek Sandık Terminali YOK opsiyonel opsiyonel

Yanparça kilit sistemi vakum + hidrolik hidrolik+hidrolik hidrolik+hidrolik

Yanparça amin gazı emiş sistemi YOK VAR VAR

25/40  MAÇA MAKİNELERİ

KARŞILAŞTIRMA TABLOSU ÖRNEĞİ



DR-4 MAKİNE İMALATI & SEVKİYAT ONAYI

Yetenek kontrolü 
(Cmk)

Üretim Kapasitesi

Şartname uyumu

MP
Arşivi

MP
Arşivi

DR-4

DR-3

Sevkiyat
İzni



DR-5 MAKİNE SERİ ÜRETİM & DEVREYE ALMA

Sevkiyat

Kurulum

Denemeler MP
Arşivi

MP
Arşivi

DR-5

DR-4
Sevkiyat

İzni

Seri
Üretim

İzni 



ERKEN EKİPMAN YÖNETİM PANOSU



DEVREYE ALMA SONRASI DENETİM (POST AUDIT)

• Yatırım A3 Uygunluğu
• DR Süreçleri
• DR  Aksiyonları
• MP Arşiv Sistem Yüklemeleri
• Deneme Raporları
• İSG Risk Analizi
• OEE Takibi
• Ekipman Yerleşimi
• Zaman Yönetimi
• Ekipman Dokümanları
• Üretim / Bakım Operatör Eğitimleri
• Proje Yönetim Panosu



POST AUDIT SONUÇLARI

HEDEF



SIRADA NE VAR?
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ERKEN EKİPMAN YÖNETİMİ AKSİYON TAKİBİ

Devam Ediyor İptal Edildi Tamamlandı

ÖN ETÜD ŞARTNAME HAZIRLIĞI İHALE SÜRECİ MAKİNE İMALATI SERİ ÜRETİM ONAYI



Sıkça Sorulan Sorular

• Erken Ekipman Yönetimi (EEY) ’ni kaç
yıldır uyguluyorsunuz? 

• EEY uygulayarak kaç yatırımı devreye
aldınız?

• EEY ekibinde hangi birimler var?

• EEY için ayda kaç saat zaman ayrılması gerekir?

• EEY ekibi ne sıklıkla toplantı yapar?

• EEY ile elde edilen en büyük temel kazanımınız
nedir ?
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