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SOYAK

Icerik Bashgi

e Icerik
 Alt1 Sigma 60 Felsefesi
* Yalin Uretim Felsefesi
* Yalin Alt1 Sigma



DYAK .
. ALTI SIGMA
6(‘5 Alti Sigma Nedir?

6 Sigmanin Tarihsel Gelisimi

Alti Sigma, 1980’lerin baslarinda Motorola sirketi tarafindan gelistirilmis
bir metodolojidir.

m TRAKYA DOKUM



SOYANK

Alt1 Sigma Nedir?

 |sletmelerdeki mevcut problemleri cozmek, 6 Sigma kalitesinde yeni
urtin ve surecler tasarlamak icin olusturulmus bir proje yonetim
yaklasimidir.

X1

‘‘‘‘‘‘‘ Ciknbar [Y) x2
Purametrelon |

X3

Y1

PROSESLER

—_—

Y3

P —— SUREC R —

x4
x5
X6

T“asanm , Satinalma,
Uretim , Dagitim, ...

i

Gl;dllef ‘ Y1 =f(X1,X2,X3) Tiiketici
2— f(X ) 4 Y2=£(X3,X4X5) Gereksinimleri
Y3 = f (X1,X5,X6)

* Mausteri odakli calisilan; iyilestirme araclari ve problem ¢ozme
teknikleridir. Yuksek yeterlilikte strecleri hedefler.

* Sonuc yerine, kalite yaklasimi ve stirec ydnetimi esasi Uzerine
kurulmustur.
‘[Im



STYNK
TEMEL AMAC

Nicin ¢alisiyoruz? Bars kavanmak icl
[Sirketler nigin kuruluyor? i> [ oo 2 |<;|n]
( Nasil para kazaniyoruz? J |:J\> [Uri‘m (mal ya da hizmet) satarak ]

(Nasul uriin satlyoruzj l:J‘> {Pazarlama J

~
Pazarlama siirecini olusturan en 6nemli girdiler:
1. Uriin (Product) 3. Dagitim (Place)
2. Fiyat (Price) 4. Reklam (Promotion)

m



SOYAK

| URETIC | 'MUSTERI |

HATA KALITE

YAPILAN

CEVRiIM ZAMANI

,./"/’ \\\~
&ETKiLESiM /
e __»-'—""’,_ il

BULUNABILIRLIK

N

Yaptiklarimiz musteri beklentilerini ne kadar karsiliyor ise
sirketimizin rekabet glici o kadar ylksek olacaktir.

Amac sirketimizin rekabet gticinu arttirmaktir.

m



SOYAK

Etkilesimi Yukseltmek

'URETICI | MUSTERI
Dagitim
Cevrim Zamani
[P, Fiyat BEKLENTI
YAPILAN Maliyet
sl ,
Kalite
Hatalar

Uretici maliyeti, hatalari ve cevrim zamanini iyilestirerek

Musterinin fiyat, kalite ve zamaninda sevkiyat beklentisini
karstlamalidir.

m



SOYAK

SIGMA SEVIYESI

Sigma seviyesi, surec yeterliligini yansitan istatistiksel bir birimdir.

Kalitesizlik Maliyeti PPM Sigma
c —— — — Scatterplot of PPM vs SIGMA SEVIYESI
Satiglarin 30-40% 308,537 2 I
Rekabet edici degil
Satiglarin 20-30% 66,807 3
Endiistri ortalamasi 300000 |
Satislarin 15-20% 6,210 4 2
: 200000 -
Satigslarin 10-15% 233 5
100000 A
Satiglarin <10% 34 6 N
[ Her sigma derecesi % 5-10’luk net bir kar artigi saglar l i i il-msm‘ésj : :

ow use

Cpk < 1.00
Copatie
Not Centered

)

L
LSt UsL

! Cp > 487
Cek > 187
Capadnle
Centered
LaL usL
| -~
| Pk <100
Not Capatie
ceanterad
|
LSl uUsL

m



SOYAK

Hata Oranlar; Pratik Yaklasim

3.830
%099 Yeterlilik
Saatte 20,000 adet kayip posta g

gonderisi

Her giin yaklasik 15 dakika boyunca sl
niteliksiz icme suyu

Haftada 5,000 hatali cerrahi operasyon ——

Biiyilik hava limanlarinin pek cogunda
giinde iki erken ya da gec¢ teker koyma »

Her y1l 200,000 yanlis ilac recetesi ———

Her ay yaklasik 7 saatlik elektrik ———
Kesintisi

o1e;
0099.99966 Yeterlilik

Saatte 7 gonderi kaybi
Yedi ayda 1 dakika niteliksiz su

Haftada 1.7 hatali cerrahi operasyon

Her 5 yilda bir erken ya da gec teker
koyma

Yilda 68 yanlis recete

Her 34 yilda, bir saatlik kesintisi

1 s



SDOYAK

RONST IRERN)

Alt1 Sigma Vizyonu

v e e
R J J En olgun meyveler
66 Uretilebilirigin tasarlanmasi
Proses Yeterlilik Esigi
5 9) Olgun meyveler

4o

Meyvelerin biiyiik cogunlugu

Proses karakteristiklerini
tanima ve optimizasyon

Algak dallardaki meyveler
30 7 temel arag
Dokillmiis meyveler

20

Mantik ve sezgiler

Yapisal sorunlar. Yeniden tasarim ile bu sigma
seviyelerini yakalamak mimkindur.

Proses sartlarinda yapilacak koklu iyilestirme
alanlari;

Matematiksel modelleme araclari ile yapilacak
iyilestirme alanlari;

Temel araclarla yapilabilecek iyilestirme alanlari;

Sezgisel iyilestirme alanlari

m TRAKYA DOKUM
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SOYANK

Y

Y

3- 4 Sigma SeviyesindeKki
Kuruluslar

Ulasmis olduklari basari seviyesiyle yetinirler.

Muayene ve yeniden islemeye dayali bir surecleri
vardir.

Deneme-Yaniimayla problemleri cozmeye caligiriar.

Veri toplamak ve verilerin analizi i¢in sistematikleri
yoktur. Istatistigi etkin bir sekilde kullanmazlar.

Yangin sondirme davraniglarini 6dullendirirler.

Kalitesizlik Maliyetlerini 6lgmezler.

m
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STIYNK

Uriin Kalitesi — Siire¢ Kalitesi

1.000 Birim
‘ OPERASYON 1 OPERASYON 2
(%99) (%98,5)

OPERASYON 4 OPERASYON 3
(%97) (%95)

SON
OPERASYON 5 L

(%96) (%99)

990 iYi / SAGLAM

10 KOTU / SAKAT

FTY(FINAL TEST YIELD)=99%

Td TRAKYA DO
TRAKYA DOKUM
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SOYAK

Uriin Kalitesi

— Surec Kalitesi

GIRDILER |

{
|
{
|

" KATMA DEGERLIISLER
(GORUNEN FABRIKA) |

L KATMA DE ECERSZISLER !i

(Glzu FABRIKA )

“i._._.“

- T

SON TEST HATA ORANI

SON TEST HATA ORANI

m



YAK

GELENEKSEL YONETIM

ALTI SIGMA YAKLASIMI

20 birimi
- P eterliliginin
5 Me &5 yeter ” "
; 100 Birim devamlihd icin 6rneklem 1gOkB|tr||m 10088tmm
\ - Uret muayenesiyap A )

\| 120 birim 70 birimi
muayene et paketle |
- -

— % 30 birimi

o] ; tekrar iglem

1 [ 10 birimi tekrar glem J =
1| igin génder

[~ —



STYAK

Uriin Kalitesi — Siire¢ Kalitesi
Herbir Adimin Ciktisi (Y)):
1. Adim =99.0 % ,
2 Adim = 98.5 % Rolled Throughput Yield, RTY;
3. Adim = 97.0 % Her bir parcanin en son noktada

4. Adim = 95.0 % saglam cikma olasiligini gosterir.

5. Adim =96.0 %
Son test=99.0 %

TSV = %99 x %98.5 x %97.0 x %95.0 x %96.0 x %99.0 = %85.4

*TSV(RTY) = Toplam Siire¢ Verimliligi

TRAKYA DOKUM 16



SOYANK

Degiskenlik

. GAP
OLCULERI )
ASL UsL

- &)

'30+0.15

Hatal
parcalar

Hatal
parcalar

Degiskenlik her
siirec¢te vardir.
Onemli olan
degiskenligin . {
biydkliagadiir. | T l | T !

| Degiskénligi ne kadar azaltirsak, o kadar az hata yaparlz. I

1 ez




Degiskenligin Onemi
i > & o
A

Degiskenligi
azalt

Hatalar Hatalar

Degiskenlik musgteri Degigkenlik masteri
limitlerine gore genis limitlerine gore dar

» Degiskenligin azaltiimasi

Q Sdirecteki tahmin yetenegimizi arttiracaktir.
O Yeniden tamir ve hurda oranlar azaltacaktir.

O Daha iyi performans gosteren ve uzun sire kullanilacak Grinler ve hizmetler
saglayacaktir.

O Mutlu musteriler olusturacaktir.

m



STYAK

Siurec Girdileri Degiskenlik Kaynaklari

Parc¢a Parca




SOYAK

Muayene Alistirmasi

Yakalanamayan Not: Biitiin sigma degerlen 1 .50 kayma i¢indir
l PPM I

1000000

Ornek: Eger ard arda gelen hatay)
yakalama olasiigr %70 ise ve bu
yeterilik seviyesinde ardigik 10 tane
muayene yapiliyorsa, 1 milyon hatal
uretimden sadece 6 tanesi
yakalanamayacaktir.

100000

10000 \\\\‘Q e
1000+ N\~~~
1001 \\\‘ = - - -2 - - -

I (E73 N £ f\\ffjf"\\\ ;ﬁff;\\\\m\\\\\\\\w

1 WEPOC I Be. AT (T

‘ Ardigik Muayene Sayisi '

Muayene ile Alt1 Sigma’ya ulagiimaz.

m



SOYAK
DFSS — DMAIC (TOAIK)

Miisteri ihtiyaglarini Ciktilar1 miisteri beklentilerini
karsilayacak yeni karsilayacak sekilde mevcut
hizmet ya da drinler strecleri iyilestirmek
tasarlamak

Silire¢ Yonetimi

is hedeflerini yakalamak igin
siirecleri etkin bir sekilde yonetmek

m



STIYAK

Her prosesin giktilari ve girdileri vardir. Ciktilar ve
girdiler arasinda iligkiyi bir matematiksel denklemle
aciklayabilirsek ciktilari optimize edebiliriz.

X1

s =— PROSESLER —: ¥
X3 — S .
" Tasarim , Satinalma, ———
X6 — Uretim , Dagltlm, .

Girdiler Ciktilar

Y1 = f (X1,X2,X3)
Y2 = f (X3,X4,X5)
Y3 = f (X1,X5,X6)

m



SOYAK

YALIN NEDIR?

Katma degersiz faaliyetlerin yok edilmesi, stoklarin azaltilmasi,
tedarik surelerinin kisaltilmasi gibi ic musteri odakli calisarak
sureclerin iyilestirilmesine hizmet etmektedir.

Surekli Akisi Uretimi, Tam Zamaninda Uretim, Toyota Uretim
Sistemi gibi farkl isimlerle anilmaktadir.

Her zaman hizli olmaya odaklanan bir yaklasimdir.

DUSUK MALIYET — ESNEKLIK — KISA ZAMANDA TEDARIK



SOYAK

ODAK NOKTA - YEDI ISRAF

TASIMA
HATALAR e

@ - @




STIYAK

NETIIRERN)

ODAK NOKTA - YEDI iISRAF

Uygun olmayan
malzemeler, makine
bakimlan, yetersiz
eleman egitimi ile
hatal Gretimler

yetersiz el

tasanmliar
kaynakl g
adimlarda

yapmak

Uygun olmayan
makine bakimlari,

egitimi, kotd

S ~ 'A - :
ereksiz
Uretim, :

musterinin talep
etmediklerini

eman

Sistemi %100 dolulukla
kullanma istegi,buyuk parti
Uretimi, misteri talebinden
fazla treterek galisma

Uygun olmayan veya yetersiz

yerlesimier, gokiu ambarlar

kaynaklh malzeme tagimalan Blylk parti Hammadde
alimlan, buyuk parti
Uretimler ve sevkiyatiar

Ergonomik
olmayan calisma
yerleri, yetersiz
yerlesimler
kaynakl eleman
hareketleri

Malzeme veya bilgi
eksikligi, makine
duruslan kaynakh
_beklemeler

-

m TRAKYA DOKUM



STYAK

ODAK NOKTA - YEDI ISRAF

Yanlis Veri Gerekli olmayan dokiman
Girigleri veya verilerin transferi
Isi bitmis oldugu halde
bekleyen islemler
Gereksiz okunmayan
raporlar, ise
yaramayan
yedeklemeler HATALAR | ‘
NP . Gereksiz data girisi
ekstra adimlar
(Cok Hizl) gereginden
fazla islemler
Parti islemler, aylik kapatmalar,

haftalik faturalama, aylk
raporlan toplama

TElKYA DOKUM



STIYAK

Yalin Aracglari

Deger Akis Semasi

58

Setup Azaltma

Cekme Sistemleri

Katma Degersiz Adimlarin Yok edilmesi
Analitik Parti Biiyiikliigii

Proses Dengeleme

TPM

Hata Onleme

vV V V V V V V V V VY

Gorsel Kontrol aracglar v.s.

m



SOYAK

Katma Degersiz Zamanlarin Onemi

Genellikle, Harcanan Zamanin 90% ni Katma Degersizdir.

l:__—] Deger Katan Zaman (Value Added Time - VA)

[___] Katma Degersiz Zaman( Non-Value Added Time - NVA)

‘ 90 % | 10 %I

TEII(Y! DOKUM



SOYAK

Katma Deger Analizi

» Katma degerli igler

O “Uriin ya da hizmeti” fiziksel
olarak degistiren igler

Q Musterinin 6demeyi onayladig!
isler.
Q Bir seferinde dogru yapilan igler.
» Katma degersiz igler
Q Ciktiyr olusturmak igin gerekli
olmayan
Q Ciktiya deger katmayan

Q Hatalar, tamir islemleri, kontrol,
tasima, stok, bekleme, Set-up gibi
adimlari icermektedir.

m



IYILESTIRME PLANI

®m KATMA DEGERSIZ

= ZORUNLU KATMA FAALIYETLER
Katma Degersiz Katma Degerli

| “Zorunlu olmayan” l “Zorunlu”

éiﬁﬁ

m TRAKYA DOKUM



SOYAK

Yalin Alti Sigma Genel Bakis oy,
D

Yalin yonetim, Alt1 Sigma ;

—>Toplam islem zamaninin - Degiskenligi azaltmayi,

distridlmesi, —>Hatalari 6lcmeyi,

> Siireclerdeki israfin azaltiimasi —>Urlin, stirec ve hizmetlerin kalitesini
gelistirmeyi

konularina odaklanmis bir hedefleyen bir metodoloji ve yonetim

metodolojidir. felsefesidir.

1 s



SOYAK

Yalin Alt1 Sigma Genel Bakis

Yalin yonetim israftan kurtulmaya yardim eder,
ancak varyasyonun azaltilmasinda tek basina
yetersiz kalir.

Alti Sigma varyasyonun azaltilmasini saglar, ote

yandan israflarin azaltilmasini tek basina
saglayamaz.

Alti Sigma hedefleri Yalin hedefleri

_ 4 e
/ e

, * Surec ortalamasini f Azaltin \ * Strec akigini
[ degistirin * [srafi iyilestirin

\ * Sureg varyansini * Katma degersiz igleri | e Stirec karmasasini
\_ azaltin * Cevrim zamanini  / azaltin

m

32



SOYANK

Yalin Alt1 Sigma Genel Bakis

Yalin Alti Sigma, bir organizasyondaki, Yalin Alti Sigma — Odak ?

Yaln ALTI SIGMA

- Kaliteyi gelistirmeyi,

» Istatistik tekniklerinin
kullaniimasi
» Slreg varyar
dlcuimesi ve azaltiimasi
» Hizmet kalites| ve maliyetinde
lyllesme

- Degiskenligi azaltmayi
—israfi ortadan kaldirmayi l

\slarinin

hedefleyen bir yaklasimdir.

YALIN ALTI SIGMA

Yalin Alt1 Sigma, iki gelisim programi olan Alti
Sigma ve Yalin Yonetim yaklasimlarini temel
almaktadir.

Iﬂ



STIYNK

Yalin Alt1 Sigma Genel Bakis

m nnnnnnnnnn m 34



STYAK

NETIIRERN)

ALTI SIGMA

Alti Sigma yontemi ile problem ¢cozme bes

adimda gerceklesir.

Kontrol

Analiz

= ANOVA
- Hipotez Testleri
= Proses Analizi

- Parti Buyaklugu

iyilestirme

- Deney Tasarmi
= Regresyon

= Cozim Secimi
= Cekme Sistemlen
= Pilot Deneme

Tanimlama olgme

- Deger Akis Semasi 2 TN
« Veri Toplama Plani Kalici bir problem ¢ézimu i¢cin bu
Gage R&R

R yol Gzerinden sirasiyla gidilmelidir.
Yeterlilik Analizi,

- Beyan
- VOC

m TRAKYA DOKUM
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SOYAK

Alt1 Sigma Metodolojisinin Temel Asamalari

SUREC KARAKTERIZASYONU

SUREC OPTiMIiZASYONU

)

Kontrol

Siirecin
sorunsuz
calismasini
nasil
saglariz?

Tanimlama j‘> Olgme |:> Analiz j‘> Iyilestirme
. Hatanin Sorun
=t bilyiikliigii nerede ve s::;:u
Ne yapilmasi ve 5|I_(I|g| ne zaman ortadan
- nedir? ortaya
gerekiyor? cikiyor? kaldirinz?
Problemi tanimla; MeV,Cl,Jt SAlee SUl:(?cin e Onemli
Problemin ¢ikti ve a.r'1aI|2|: . deg|§kennl|g|n| . faktorlerin
potansiyel %ur?g dpgru yarafan gnemll SelTES G
girdileriyle Olcllebiliyor faktorlerin i
tanimlanmasi o NEINE iyilestirilmesi
Sirecin belirlenmesi: Alt: sigmaya '
yeterliligi Hatalar nerede i
nedir? ve ne zaman T
Degiskenleri dl¢ olusuyor? Zaman T
tuzaklari nerede? .
Hipotezleri gekmimlz
olustur, test ve g.efrek..' —
analiz et Sureci iyilestir.

Sirecin alti
sigma
seviyesinde
devam etmesi
icin hangi
kontrolleri
yapmaliyiz?
Sureci kontrol
et.

1 e




SOYAK

Alt1 Sigma Metodolojisinde Uygulamanin
Temel Asamalari %
&)

TN
L TSALVET

1-Tanimlama :

TANIMLAMA

i : « BEYAN

llk adim olan tanimlama faz.l, pr?bleml . EEEE
tanimlamak ve bu problemin musteri e SIPOC
tatminine, paydaslara, ¢alisanlara ve karliiga < SUREC ANALIZI
etkisini belirlemek amaciyla yapilir. ‘:iﬂ'\E"AATR'S'



STIYNK

e“‘wb

1. ADIM TANIMLAMA

Musteri Musteri Onemli Cikti ve
Beklentisinin Tedarikgi Zinciri Girdilerin
INFIERINEN SIPOC Belirlenmesi

Proje Beyaninin
Netlestirilmesi

m TRAKYA DOKUM
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SOYAK

Alt1 Sigma Metodolojisinde Uygulamanin
Temel Asamalari %

6.)
2-Olgme “
* Olcuim fazinda en cok kullanilan araclar asagida

siralanmigtir:
OLCME

« DEGER AKISI SEMASI
e VERi TOPLAMA PLANI

e GAGE R&R

e YETERLILIK ANALIZLERI

. GRAFIKSELVANALIZLER . Quantify the
e COKLU DEGISKEN ANALIZi| problem.

1 s



STIYNK

2.ADIM OLCME

Deger Akis

emasli ve Veri " _ _ o
? Olglim Sistemi . Yeterlilik
Toplama o Grafiksel s
Analizlerinin . Analizlerinin
Planinin Analizler
Yapilmasi Yapilmasi
Hazirlanmasi

m TRAKYA DOKUM 40




SOYAK

Alt1 Sigma Metodolojisinde Uygulamanin

Temel Asamalari

3-Analiz

* Analiz fazi boyunca odaklanilan konu,
kdk sebebin bulunmasidir.

* \Veri analizi temel alinarak, musteri
memnuniyetine ve karliliga katkisina
gore firsatlar onceliklendirilir.

* Bu fazda temel amag, siirecin ¢iktisini
etkileyen, 6nemi az sureg girdilerinin
digerlerinden ayristiriimasidir.

ANALYSIS

ANALIZ
ANOVA
HiPOTEZ TESTLERI
GUVEN ARALIKLARI
ORAN TESTLERI
ORTALAMALARIN
KARSILASTIRMA
VARYANSLARIN
KARSILSATIRILMASI
PROSES ANALIZi
PARTI BUYUKLUGU
SET-UP AZALTMA




STIYNK

3.ADIM ANALIZ

Degiskenlik Problemleri igin;

Coklu Degisken Muhtemel Muhtemel Sebeplerin

Analizi

Sebeplerin Hipotez Testleri ile
Bulunmasi BIINERINEN]

Cevrim Zamani ve Tedarik Siireleri Problemleri i¢in;

.. Hizli
Katma Degersiz ivilestirmelerin Sonuglarin
Adimlarin yiies

. Hipotez Testleri
Analizi MERIERINENRYE .
Bulunmasi Dogrulanmasi
Yapilmasi

Detayli Proses

m TRAKYA DOKUM 42




SOYAK

Alt1 Sigma Metodolojisinde Uygulamanin %
Temel Asamalari pe 0, g
4-lyilestirme o
iYiLESTIRME
Deney Tasarimi DENEY TASARIMI
REGRESYON

« Urin gelistirme calismalarinda ve Gretimdeki
optimizasyonlarda yogun olarak kullanilir.

LOJISTIK REGRESYON
GCOKLU REGRESYON

¢cOzUM SECIMI
ANCOVA
* Bu teknik, deneylerin sayisini azaltma ve CEVAP YUZEYi
deneylere etki eden parametrelerin deney COKLU CIkTl
i OPTiIMIiZASYONU
sonuclarini tek baslarina ve diger . RELIABILITY
parametrelerle birlikte nasil etkilediklerini ¢ 5S
e CEKME SISTEMLERI

tespit etmek amaciyla gelistirilmistir.
P yia g€ll3 3 PiLOT UYGULAMA

1 s



STIYNK

4.ADIM IYILESTIRME

Degiskenlik Problemleri igin;

Deney Tasarimi ve
Regresyon Analizi ile
Modellerin
Yakalanmasi

Coézum Onerileri Pilot Deneme ve
Olusturulmasi ve lyilestirme Planinin
CozUmun Segilmesi Yapilmasi

Cevrim Zamani ve Tedarik Siireleri Problemleri i¢in;

Cekme Sistemleri ile Pilot Deneme ve

Modellerin Gegisin Planlanmasi lyilestirme Planinin
Belirlenmesi Yapilmasi

m TRAKYA DOKUM 44




SOYANK

Alt1 Sigma Metodolojisinde Uygulamanin S 9
Temel Asamalari 6 g

[ szirv_g
5-Kontrol Et
. . ) KONTROL
* Bir kere ilerleme fark edildiginde, amacg e
sireci kontrol etmek ve Alti Sigma e HATA ONLEME
girisimini sirdirmektir. * STANDARTLASMA
« DOKUMANTASYON
* Kontrol cizelgeleri siirecteki e
iyilestirmelerin devamhligini saglamak | [/} .1 |
. . S e i
icin kullantlr. sonl g0l
3 0,05 4 .. v" “‘E ' ’“.' b .

Iﬂ



STIYNK

5.ADIM KONTROL i‘?

Once - Sonra

Dokiimantasyon IPK ile Siirecin Projenin

Analizi ile
o : ve ’ Kapatilmasi ve
lyilestirmenin . Kontrolii

: Standardizasyon Raporlanmasi
NeEUERNEN

m TRAKYA DOKUM 46




STIYAK
Td YAS ORGANIZASYON-ROLLER

SPONSOR:

* 6 Sigma girisiminde rolleri saptamak ve altyapiyi olusturmak,
* Projeleri secmek ve kaynak yaratmalk,

* Ana gostergeler Gzerinden hedef verir,

* Kaynaklari tahsis eder ve sonug ister;

YAYILIM SAMPiYONU:

* YAS uygulamalarinin tim organizasyona yayilmasi icin stratejik onceliklerin
surec onceliklerine dondurilmesini, Projelerin saglkli yurtttulmesi ve
yayllmasini saglayan kisidir.

* Yonetimleri altindaki projelerin hedeflerini santamak. Gerekli kosullarda

projeye yol gostermek ve destek olmak o

* Projelerdeki degisiklikleri onaylamak.

-

* Projeler icin kaynak bulmak.

TRAKYA DOKOM
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STIYAK
Td YAS ORGANIZASYON-ROLLER

YAS DANISMANI/REHBER:

* Metod destegi veren; Egitimler veren;
Metodoloji destegi veren;
Projeyi teknik bir probleme dondiren ve problemin ¢6zim
stratejisinin olusturma konusunda yardimci olan kisidir. |

Alti Sigma ile ilgili her konuda en ust diizeyde teknik bilgiye sahip
uzmandir.

Projelere rehberlik hizmeti verilmesi

Kusak egitimlerinin gerceklestirilmesi ve sertifikasyon calismalari.

YAS KOORDINATORU:

e Alti sigma egitim planlarini hazirlamak ve uygulanmasini saglamak
* Gerekli kosullarda sirket disindan destek almak

* Proje secimleri ve takimlarin olusturulmasinda destek olmak

* Secilen proje ve takimlarin onaylanmasi

* Rehberlik calismalarina katilim.

TRAKYA DOKUM
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STIYAK
Td YAS ORGANIZASYON-ROLLER

PROJE SAMPIYONU: ‘
1

* Projenin gercek sahibidir;
* Proje liderinin yetkisinin sinirl oldugu durumlarda, kaynak kullaniminda ve
herhangi bir sorun oldugunda proje liderine destek verecek ilk kisidir.

KARA KUSAK/YESIL KUSAK m bHg o

» Takimlara liderlik yapmak ve proje stire¢ sonuclarini sampiyona raporlamak,
e Musteri memnuniyeti ve verimlilik artisiyla iliskili stireclerin takibini 6lgmek,
gelistirmek ve kontrol etmek,

FINANS TEMSILCISi:
* Projelerin finansal getirisine onay veren kisidir.

* Projenin maliyetinin ve getirilerinin nasil hesaplanacagina
karar verir,

* Finans temsilcileri, proje takimindan bagimsiz olmalidir.

IK SORUMLUSU:

* YAS koordinatoru ile ortak calisma yuiriterek insan kaynaklarinin planlanmasindan
sorumludur.

m TRAKYA DOKUM
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SOYANK

YALIN ALTI SIGMA

YAS Projelerinde Etkinlik :
Takim calismasinin onemi ;

Takimin icinde yer alan bireyleri stirekli yenilikcilige tesvik eder ve hatalarin
en aza indirilmesine yardimci olur.

Moral ve motivasyonun ylikselmesini, 6zgliven duygusunun ve kisiler arasi
iletisimin daha iyi hale gelmesini saglar.

Iﬂ



SOYANK

YALIN ALTI SIGMA

YAS Projelerinde Etkinlik :
Takim Calismasinin Onemi ;

Ekip halinde alinan kararlar her zaman bireysel
kararlardan Gstunddar.

I[lmmn



SOYAK

YALIN ALTI SIGMA

Bir proje,

« lyi tanimlanmis hedef ve amaglari olursa,
« Lider destegi olursa,

« Verimli takim galismasi oluyorsa,

« Butun katilimcilar tarafindan mutabik kalinmis bir plani olursa,
« Zamaninda degerlendirilmis ve iyi kontrol edilmisse,

MUTLAKA BASARILI OLUR.
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STIYNK

Td YAS ORGANIZASYON SEMASI

SPONSOR
(GENELMUDUR)

FAB. YAYILIM SAMP.
(FAB. MUD.)

YAS KOORD. REHBER
(KAL. Sis.MUD.) (UKK)

IN-KA FINANS
(IN-KA SOR.) (MALI iSL. SOR.)

YAS PROJE SAMP
YURUTME (DEPT.MUD.)
KURULU

PROIJE LIDERI
(YKveya KK)

PROJE TAKIMI
(SK)

m TRAKYA DOKUM
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SOYAK
TD YALIN ALTI SIGMA FAALIYETLERI

Trakya Dokim’de Yalin Alti Sigma faaliyetleri 2008 yilinda danismanlik
hizmeti alinarak baslamistir.

2017 yili ile birlikte kendi Uzman Kara Kusaklarimiz ile Proje Yonetimi
ve Yesil Kusak Egitim-Sertifikasyon faaliyetleri baslamistir.

2008-2018 yillari arasinda toplam 75 adet YAS projesi basari ile
sonuclandiriimistir.

Bu projelerden 13.616.412 USD kazanim elde edilmistir.
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TD YALIN ALTI SIGMA FAALIYETLERI

TRAKYA DOKUM KUSAK Toplam

Kusak

DAGILIMI Sayis:

Uzman Karakusak 2

Karakusak 7

B[

11

Yesilkusak
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TD YALIN ALTI SIGMA FAALIYETLERI

2008-2018 YAS PROJE KAPSAMI
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SOYAK

TD YALIN ALTI SIGMA FAALIYETLERI

PROJE KAPSAMI

ORNEK PROJELER

Proses Verimliligi

OEE iyilestirme -Enerji Maliyeti Azaltma -Sarf Malzeme Tiiketim Azaltma vb.

Sakat lyilestirme

Maca ve Dokiim Parc¢a Kayip Azaltma Projeleri,

Uriin Verimliligi

Plaka Verimliligi Artirma - iscilik Azaltma - Siire¢ Optimizasyon

Know How

Isil islemsiz Uretim - Distorsiyon - Uriine Ozgii Proses Belirleme

ISG

Yuksek Riskli Proseslerin Eliminasyonu




SOYAK

SORULAR ?



SOYAK

TESEKKUR EDERIZ.



