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SMART INDUSTRY

Operasyonel Milkkemmellik Yontemleri ve Ilkeleriyle
Sire¢lerin Tasarlanmasi

Degistirilmesi

Sirekli Gelistirime Uygun Hale Getirilmesi




Kaynaklarin Optimizasyonuvnun Saglavnmasi

YALIN DONDOSOMUN DEVREYE ALINMASI
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Insawn odakh
kurumsal hafizann degerler zinciriyle

youetim modeli *

« Alman Tedarik Zinciri Ozen Mikimliiliigii ve AB Pirektifleriyle Uyumln
o BW Sirditrilebilir Kalkmma Araglart Esaslarda
» Tojota Kiltiri Odakh
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Sirekli Gelisim Ekibiniv
Otonom Ogrenen Organizasyonlar

Sirekli Gelisim Igindeler
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Operasvovel Mitkemmellik Ekibi

Isletmeviv sitreglerinin ysuetim gelisiminden sorumlin
Siirekli gelisim odakl , s8revew , doviisen Ve doniigtitren
Ekip isletmenin kurumsal yapisima entegre ¢alisir




Operasyonel Mitkemmellikte
Vol Haritasi




Yonetim ve Organizasyon 01
Otomotiv Kilttrtine Uygun Dizayn Edilmis

IATF 16949, 1SO 9001 gibi tiim kalite yonetim
sistemlerinin ve verimlilik hedeflerinin odak noktasi

olan insan yonetim ilkelerinin devreye alinmasi
Akademi ve Dojo 03

Mavive Beyaz Yaka Yetkinlik Yonetimi

Sureglerin otonomlasmasi ve surekli gelisimi
icin calisan yetkinliklerin profesyonel yonetim
sisteminin devreye alinmasi

Is Giivenligi ve Ergonomi 05
Is Kazasl ve Meslek Hastaligi Onleme Faaliyetleri
Calisan sagligi ve kurum sorumlulugunun
garanti edilmesine yonelik profesyonel slireg
yonetimi

TPM Yonetimi 07

Toplam Ekipman Verimliligi
Makinelerinizin/hatlarinizin verimliligini

profesyonel yalin tekniklerle arttirma stratejisi

OPEX SUREC YONETIMI

Operasyonel Mikemmellik Merkezinin OPEX Birimi Uzerinden Saglayacagi Ana Faaliyet Yapisi

Gorsel Fabrika 5S 02

Yalin Uretim Teknigi ile Gorsel Fabrika

Hata Uretmeyen , kolay denetlenir, kolay
ogretilir ve gelistirilir stireclericin 5S
Yonetimi

Standardizasyon 04

Ustalik Doneminden Yetkinlik Donemine Gegis

Operasyonel bilgi ve tecrlibenin kisilere bagli

olmasindan kurumsal hafizaya gecis

Kaizen ve Zaman Yonetimi 06

Streclerin Verilerle Yonetimiile Stirekli Gelisimi

Tim calisanlarin yetkinliklerinden faydalanarak

strekli gelisimin veriler Uzerinden saglanmasi



OPEX SUREC YONETIMI

Operasyonel Mikemmellik Merkezinin OPEX Birimi Uzerinden Saglayacagi Ana Faaliyet Yapisi

isletme

TQM FAALIYETI

total quality management & business excellence

Toplam kalite yonetimi ve is mikemmelligi yonetim modelinin devreye alinarak isletme

surdurebilirliginin veriler ve stratejilerle saglanmasi

TQM / Hedeflerle Yonetim

Isletme varlik amacinin ve faaliyetlerinin kisa , orta ve uzun vade

hedeflerinin tim organizasyona yayginlastiriimasi ve yonetilmesi

BE /Is Mikemmelligi

Isletmenin kurumsal yonetiminin saglanmasi ve rekabetgiliginde

stratejik partnerlik saglanmasi




@ i1k 3 Yillik Stire¢

OPEX Birimi Kurulumu

OPEX

Biriminin Egitilmesi ve Saha
Faaliyetlerinin Yiiriitiilmesi

OPEX
Biriminin Tiim isletmeyi

Performans Odakh
Yonetilmesine Kogluk Yapmasi

OPEX SUREC YONETIMI

Ne Kadar Sureyle Degisim Yakindan izlenmeli

OPEX

Birimin stratejik hedeflerinin
ana pilotajligimi
gergeklestirmesi



Gevel Faaliyet Stratejisi

MUSTERI
MEMNUNIYETI

TOPLAM KALITE YONETiMI
|

‘ TPM | KALITEKONTROL | it
~———
KAIZEN | ZAMAN YONETIMI

 —————————
STANDARDIZASYON
aT—m—mm— e

‘? i NLI
GURSEE YONETIMI
Ee—— C——

T ——————

Siireglerin mitkemmellestirilmesi bir sistewm dahilinde yapilimal |



Gevel Faaliyet Stratejisi

ANORMALLIK BIiLDIRIM ETIKETI

Bolge/Makine
iSG Maliyet
Kalite Siire

Risk iK
Enerji Diger

Anormalligi Bildiren

Bildirim Tarihi :

Anormalligi Giderecek

Teslim Tarihi :

Anormallik Agklamasi

Gideren

Birim

Tarih
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Giivenlik Risk Avalizleri

BOLGE :

i$ SAGLIGI VE GUVENLIGI HEPIMIZ iCINDIR.

Posta / Bélge / Makine / Yapilan Is:

Analiz No:

Sayfa No:

Balum / Fabrika:

Calganlara Uyar:

Bu deferlendirmede herhangi bir giincellemeye sebep olacak de gigiklikleri ilgililere bildirmek zorundalardir.

RESIM KIMLER ZARAR GOREBILIR? KOSULLAR ANALIZIN YAPILMA SEBEBI
Operatir Mormal / Rutin ilk Analiz
Tageron Rutin olmayan
Engelli Bakim Yenileme
Genc/Deneyimsiz Anza
Diger personel Durusg Proseste Degisiklik
Toplum Proje
Ziyaretci Acil durum Kaza Sonrasi
Bir ekipte yaklasik Diger
etkienecek kisi Olay Sonrasi
sayis
Ramak Kala Sonrasi
Analiz Sonraki Analiz Aciklama:
Tarihi: Tarihi:
Tehlikelerin Tanimlanmasi
(Ciddi yaralanmalara sebep olacak tehlikeler dikkate alinmal)
Tehlike Kaynadi Tehlkeimi?  Risk Tehlike Kaynagi ~ Tehlikeli mi? Risk e
E/H Deferi Sonug | sonas: Deferi  Sonug | sonras:
Ox$S Araclann O0x$S
Takima, Disme, Kayma | [ [ I Yiklenmesive Bosaltimas! | | I I
Cisim Diigmesi | [ | [ Arac Hareketi | | 1] I
Elle Calisma \ | | ||:[| Gerigeri Arag Hareketi | | | || ||
Mekanik Kaldirma / Asistans \ | | ||:[| Keskin Yizey/! Alet | | | || ||
Stoklama, istifleme | 1 11 Ultra Vio‘I]e stk [ | [ 1
{Lazer Oimanan)
Tehlikeli Gecis | | | Il Dénen WMakine Hareketi | | I[ Il
Stres \ | | ||:[| Hareketli Makine Parcalan | | | || ||
Cilt Tahrigi | [ 11 Dar Alan [ Kapali Alan | | I I
Gdz Yaralanmasi - Lazer \ | | ||:[| Yiksek veya Diglk Sicaklik | | | || ||
Goz Yaralanmasi- Toz / Capak ‘ | | H:[l Sicak Cisim | | | || ||
Girilti | | | [ Elekirikli Alet | || I [
Titresim | [ ] [ ] Elekirik Tesisat | | I[ |
Duman, Buhar, Toz \ | | ||:[| Basinch Hava | | | || ||
Lazer Radyasyonu \ | | ||:[| Basinch Kaplar | | | || ||
Tehlikeli Madde /Materyal | [ ] [l Yetersiz Aydinlatma [ | I Il
PatlayicfYanic Gaz \ | | ||:[| Yiksekten Digme | | | || ||
Yanici Malzeme \ | | ||:[| Ergonomi | | | || ||
Depolanmig Enerji: | [ Il Diger | | | [T
Elekrik | [ [ ] [ | I I[
Elektrik olmayan \ | | | | | | | || ||
Hidrolik / Pnamatik
MOT - Risk Deferi, O x 5 = Olasilk x Siddet
Olasihik| Muhtemel 1 Miimkiin Olasi Yiiksek OlasiliK 4 Kesin
Degeri GCok Az Digiik Orta Yiiksek Cok Yilksek
Siddet Yok 1 Az Orta Yiiksek 4 Asiri
Degeri Gok Hafif Digiik Orta Yiiksek Cok Yilksek




Gorsel Fabri

ka Gorsel Siiregler




Vetkinlik Yonetimi - Polivalanslik

Siz hala usta ¢irak iliskisiyle mi hatlarmizi yéwetiyorsunne ?




Siirekli Gelisim Killtiirii ve Kaizew

Workshop Yapilma Nedenleri

Whorkshop Agiaman Bifig Tarihi Giizen Gaprma Frakans WS Sorumiusu

Makine , insan , makene , meod kalp yoneimiyle standat br amak enjeksiyonu
prosesiyle mikg e isekndenine onep veren |, vedmliligl saglameg ve sorddrndebilic calgma 27-Fug-2018 2-Mow2018 Hasft e
sl you isiyouz

]
T
T@&M - Hadatfve Strataj)lyls Olan Ba gtantilar Onaylayan Workahop I¢in lighl KP11ar = g
1} 55 Disighin Puarm 300918 ‘= kadar yidkselimek . "] 1
2) bskarta Omnen { R230 ) 3009.18e kadar %2 digirmek 3363 302 I. :
) 0OEE (H19 ) 31101 8e kadar yiok selimek ] 8
TOM KP1 Mo 6 - Miftexilerimizin memmuniysfini o=t Bk A AN [ Ty Stmivs (FIG :r31.1n.1a\= Fadar dosammek. :m :: 3 =
eiymc ek e M | ek Farma Gein S - 8
} 3 3
) Makine Gewim Sims 3 76 'l =
7) Kalp Ekinliginin 30.09.18e kada atmiman §T% 100°9%:

Proveme g rman e

Stardart makine pammetre fammadde |, kalp e insan y netimiyle , misgted
isseklorini karglayan, srdlnllebilir kafite sesyesinde , vedmliligi senlen KP1
hedoforine edgimiz de casting posta amegni 31,1020 18e kadar saglamak.
Zamak enjeksiyon makindedmizn buundugu prosesie makine parametee ynetimi , operatdr operas yorlan ,
operal O danran s lan we yetkinlikled |, proses tedip we dizen | proses gimsd yonetimi . proses skipman kullanma,
proses igin gersken girdilerin yonetimi | kalp yonetmi | dougbBon yaneimi, konguoo bakomlar | kalite komml

2k i e ishenilen standantiaksitede ve sirdinilebilic doromda degil

Ekipr Oy sderdme WORKSHOP nedr 7 Amac) Nedir 7 Bilgikendimma
yapimas

Ekip Oy ederine baglatian wok shop amacrm, kumllarn v aneminin
anlatimas

Beocer w yekinikler ign ajifm modillenin w gankamasnmn yapimas

Migted stekladne comp wen Oiin kaitesini saglayan , makine - malzeme - irsan - metod - kalp bBlegeneinn
standan yonedidgi , anomaliklein anlk idensrek yok edimesi w dugmasom engellendiy , i givenliginin w
gl larn yik sek moivasy onunun saglandg goms e yanatimiple pedomansh bir calgma posias) geneigine
erigrmek isiyoruz

Ekipr Oy sdednin akin katdem icin calema phnnn hardanmas:

‘Wodsshog yanedmi igin gerek i ekipman we materyalledn belidenmesi

gooddn

Wodk shop dam we ablolannn har ranmes)

Wiorkshop Gonavi Adi 3oyads Birmi
Warkshap Yarescii Gnmet AYYILOE S=em&Proes Gd Yo ]  Exip dysedne 55 kea ojitim tekmn v Digin Yaeim Modikinn
'Workshop Taken Lided Okaan GOD0L Uretim & Bakorn Md arlat dmae
Oreim Takm Lidesi Ali Can PAMURDSELD 1 kslen I:I OEE nedr 7 Masi hesaglanr 7 Onemi Medr 7 Bilglendimne edgtiminin
Balorn Taken Liden Emin KAZANG Bakorn wenlmasi
Kalits Mihordsi Dowirn BAYRARTAR Kalite [ teverts Ommnasi hesagians 7 Nasi Yanesin 7 Egigm wrilmes
' ain Oretim Mihendisi Erfmn KAYA ¥an Ofis
Oregim Wandiya Amiri l=mail MEMIS 1kslem I:l Cewirn siresi nedir 7 Onesni pedir 7 Egifiminin wedlmesi
Ureim Makine Opemtan iGhat DILER 1 kslem
Valuk Kama Operaart Emine BALL 1 Elen [ oserais yebinik v poickarsik yanetimi rosi alma 7 Nasd yaneis 7
Kalphane Sommiu Teknisyen [Yurus AYDIN Kalpbane Operaitr nasil ajidlic 7 EJifminin wilmes
Tum == alanian doldurunueTom yorumian gdaden gegiiniz Baganh bir WORKSHOP icin suriam dikkat ediniz I:l
1} Hedeive panzrne SWRT olacsk sekide balideyiniz 2) Bkip calemas oz 3) YoneimdVSs Lden amfindan l:l

dilznli akip edimelidi. 4) Workshop iglefmenin Hedef v Sratejik planiaria upumiu olmaldr. 5) Taom dQyelednin bilgi,
yetenek e beoedlednin simkdi geligimi saglanmaldr.




Kazamwmlar Yayamlastirilmal

Prometal Yokoten Takip Tablosu
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KALITE YONETIMINDE SISTEWMATIK YAKLASIM
QRQC | FACE TO FACE | YERINDE KALITE

PROELEM ve AR _TAKIF I0RUMLUIU EIR 03T AMIR (M= 1) AGLE IAMH | KATRNE IARH | GEGEM BRE

UYGUNSUZLUK VAR

P mblem MNerde Yazand P roblem tarihi

MEVCUT DURUMUN DEGERLEND
UYOUNEUZL LS A YONELIK ONLEM vARDI DAHA ONCE ALMNAN ONLEM NEDEN | JE YARAM ADI 7

Referans / zlenstilifik Bilgisi 3 53 3 LOT Mo / Makine - Posta No

Protyesrries Mee Tor Kary e Ollrgiu Somumiu Kisi

ROSES GOZLEM FOYD . BALIK KILCHE . SWHY ve GO & SEE BULGULARNA GORE TESPIT EDILEN UYGUN SUZLUKLA|

Fios bl Mak_ Sapm alar iU ygu nsLz Liklar £ apm &/ Uy gunsu ziufun Bk M ni

Problem T espitiyle Alnan Gegici Onlemier (Mii steri Koru
Deweye Alnan Milgteri Korumalar | Ayklama - Kontel ... ) Reiemns /Etiket/ Lot ... Mol

Uygunsuz Uriinle rifiraglar/Pargalar Ne Kadar Ne Yapild:

Nerede Masil Tespit Edildiler Miisteri Konsma Igin Yapdan Ayklama

Nerslerde Aysklands Bitig Tarihi

ANA KOK NEDEN ==

UYGUNSLUZL UG UN TEKRAR ETMEMES | IGIN YAPILACAK AK!
Kaho Akgyon Tamnin Sonimiu

ELE ALINAN PROBLEME ILi$KiN FOT OGRAFLAR

UYGUMSLUZL UG UN YA SANMADAN OMCE YAKALANMASIICIN YAPILACAK AKSIYON
Kaho Akgyon T mnin S onimiu

MUESTERIMNIN GARANT | ALTIMA ALINMASI IGIN YAPILACAK AK SIYONLAR




Insan ve Sistem Odakli Maklasim Sonuglar

3 Yillik Bakiye Orani | Bakiye / Siparis )
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STRATEJIK YONETIM

GENEL MUDURLUK 2018 YILLIK HEDEF PLANI =
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