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1. Demir Celik Sektorunun Inovasyon Yapma Asamasindaki Belirsizlikleri

2. Belirsizlikler Imovasyon lle Asilabilir Mi ?

3. Imovasyonun Inovasyona Gore Avantajlari Nelerdir ?
4. Firmalar Neden Acik Inovasyona lhtiya¢ Duyar ?

5. Acik Inovasyon Nasil Yapilir ve Ornekleri Nelerdir ?
6. Demir Celik Sektori Igin Acik Inovasyon

7. Deg"erlendirme ve Sonug
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Insanlarin Bir Seye Orijinal Dedikleri On Seferden Dokuzunda Aslinda Konuyla Ilgili Referans Noktasi Veya
Orijinal Kaynaklari Bilmediklerindendir. Jonathan Lethem

[se Begendiginiz Bir Isi Kopyalamakla Baslayin. Kopyalayin, Kopyalayin, Kopyalayin. Kopyanin Sonunda
Kendinizi Bulacaksiniz. Yohji Yamamoto

Bir Seyi Taklit Etmeyi Istemeyenler Bir Seyi Uretemezler. Salvador Dali

James Watt, Thomas Newcomen Marka Bir Buhar Makinesini Tamir Etmek Igin Géreviendirilmistir. 12 Yil Sonra
Kendi Versiyonu Buhar Makinesini lcat Etmistir.

Her Zaman Harika Fikirleri Calmak Konusunda Arsiz Olduk. Steve Jobs
lleriyi Gérebildiysem Devlerin Uzerine Basarak Gérdiim. 1saac Newton
Ben sadece diger insanlarin kesiflerini bir araya getirdim, arkasinda ise ydzyillar sdren bir ¢alisma vardi. Elli yil,

on yil ya da hatta bes yil 6nce ¢calismis olsaydim bagsarisiz olurdum. Yeni bir seyin her zaman oldugu gibi,
ilerleme tlim faktérlerin hazir oldugu anda gercgeklesir ve bu kaginilmazdir. Henry Ford
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 Genetik Bu Konuda lyi Bir Ornektir. Bir Anneniz ve Bir Babaniz Vardir. Her Ikisinde de Ozellikler Almissinizdir
Ama Sizin Toplaminiz Ikisinden Aldiginiz Parcalardan Biiyiiktiir. Siz Anneniz Babaniz ve Tiim Atalarinizin
Karisimisinizdur.

« lyi Bir Sanatginin Anladigi Hicbir Seyin Higbir Yerden Gelmedigidir. Tiim Yaratici Eserler Daha Onceden
Gelenlerin Uzerine inga Edilir. Hicbir Sey Tamamiyla Orijinal Degildir.

* Yaraticilik Esinlenmeye Ihtiyac Duyar, Yaptigimiz Her Sey Diger Yapilanlarin Karisimidir.
« Kimse Ozgiin Olarak ise Baslamaz. Bilgi ve Kavramayi Elde Etmemiz igcin Kopyalamaya ihtiyacimiz Vardir.

« Everyting Is A Remix: Yeni Seyler Uretmek Igin Var Olan Malzemeleri Birlestirmek ve Diizenlemek.
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v' Tirkiye, Dinya’nin En Buylik Demir-Celik Ureticisi Cin den Bile Daha Fazla Hurda Almaktadir.

v AB Cevre Mevzuati ile Birlikte Zorunlu Kilinan Gereklilikler

v" Yeni Yatirimlar lle Birlikte Sahada Calisacak Kalifiye Personel Eksikligi

v' Emisyonlarin Azaltiimasina Yonelik Hafifletme Calismalari ve Yeni Yatinm Gereklilikleri

v’ Ukrayna-Rusya Savas! Gibi Kiiresel Tedarik Zincirinin Isleyisini Etkileyen Ticaret Savaglari ile Emtia Fiyatlarinda Artislar

v' Elektrikli Araclarin Onimizdeki Yillarda Yayginlasmasi

v" Yeni Alasim Talepleri ile Yiiksek Mukavemetli Celik Alasimlarinin Piyasada Yayginlagsmasi

v Makine Hizinin Artmasi ve Dékiilen Parcalarin Kompakthd ile Birlikte Reaktiften Proaktif Coziimler Uretme Geregi

v' Sarj Oranlarindaki Degisime Gore Karbon Ayak izlerinin Takip Edilmesi

v" Dinya Ekonomik Forumuna Goére 2050 Yilina Yonelik Metal ve Madencilik Endistrisinin Kalici Atiklarinin %50’den Fazla
Olmamasi Hedefi

v' Karmasik Analizli Hurdalarin Ayristiriimasi ve Altyapi Sorunlari

I
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: Teknolojik Yeterli Minimum Yeterli Dusiik Teknoloii
» Ar&Ge « Cok Sayida » Cok Az Sayida » Kayda Deger
Departmani Teknik Teknik Bir Teknolojik
Olan ~ Personel ~ Personel Yeteneqi
« Teknolojik Istihdam Eden Istihdam Eden Olmayan ve
Yetenege « Teknoloji Ag » Uygulamalarda Bunun Igin
lliskin Uzun Yapilarina ~ Yardima Ihtiyag Bile
Vadeli Gériise Katilabilen ihtiya¢ Duyan Duymayan
Sahip Olan

Gercgek Belirsizlik Temel Arastirma, Temel inovasyon

Gok Yiiksek Diizeyde Belirsizlik Radikal Uriin inovasyonlari, Firma Disindaki
y Radikal Stire¢ inovasyonlari

Yiiksek Derecede Belirsizlik Baslica Urun In?vasyonlarl, Kendi Sistemine Ait
Sureg Inovasyonlari

Lisansi Alinmis inovasyonlar, Urlin
Az Belirsizlik Inovasyonlarin Taklidi, Uriin ve Sistem
Sureclerinde Degisiklikler
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IC INOVASYON ENGELLERI DIS INOVASYON ENGELLERI
isletmelerin Finansal Giiglerinin Yetersizligi Yeni Urlin ve Sireclere Tiketici llgisinin Yetersizligi
Nitelikli ve inovatif Personel Eksikligi Yuksek Ekonomik Riskler
Teknoloji Hakkinda Bilgi Eksikligi Devletin Piyasa Dlizenleme Politikalari
Pazar Hakkinda Bilgi Eksikligi Normlar ve Standartlar
Yetersiz Yonetim Piyasada Yerlesik Firmalarin Egemenligi
isletmelerde Yetersiz Ar&Ge, Tasarim, Test ve Inovasyon Faaliyetlerini Desteklemek Igin Gerekli
Diger imkanlar Altyapi Eksikligi
Degisime Karsi i¢ Direng Mevcut Patent ve Lisans Dlzenlemeleri
Organizasyonel Yapi Yetersiz Egitim
inovasyon igin Fikirlerin Yetersizligi Yeni Mal ve Hizmetler icin Talep Belirsizlikleri

Inovasyon Yapmaya Gerek Duyulmamasi Inovasyon Igin Is Birligi Ortagi Bulmada Yasanan
Zorluklar
e Kamu Desteklerinin (Hammadde ve diger bilesenler
Zaman Yetersizligi e
v.b.) Yetersizligi

Algilanan Risklerin Yuksek Olmasi Kamu Burokrasisi

inovasyon Projeleri igin Uzun i¢ Karar Verme

Siirecleri Yetersiz Egitim
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Uluslararasi Enerji Ajansinin Raporuna Gore Ener;ji
Yatirimlari Fosil Yakitlardan Yenilenebilir Enerji
Kaynaklarina Kaymistir.

WEQO Raporuna Gore Yenilenebilir Ener;i
Kaynaklarinin Karesel Elektrik Kaynaklari Arasinda
Payi Buglin %30 iken bu deger %50’ye
Yaklasacaktir.

On Yillardir %80 Civarinda Seyreden Fosil Yakit
Kullanimi, 2040 da %70 Gerileme On Gériisi
CO2 Emisyonlarda Artisa ve Kuresel Sicaklik
Artisinin Hissedilir Olacagina Isaret Etmektedir.

1000 kg Celik Uretimi 780 kg Kémdr Ihtiyaci
Gerektiren Yuksek Firinlar Her Yil 1 Milyar Ton
Kémiir ihtiyacinda Bulunmaktadir.
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« Bagimliik Okulu Kavrami Vs Modernlesme Kavrami
 Gelismekte Olan Ulkeler Ihtiya¢c Duyduklari Teknolojiyi Kendi
Mali ve Bilimsel Kaynaklan ile Gerceklestirecek Durumlari L _
Olmadiklarindan Dolayi Teknoloji Transferine J Higbir Sirket Kendi _
Yonelmektedirler. Alanindaki Her gey de llk
»  Gelismis Ulke Ekonomilerindeki Sermaye Glicli, Olusabilecek Olamaz Hatta Bunu Tek
Etkileri Tolere Etmek icin Kullanilabilir Ancak Dusiik is Giici Basina Denemeye Gucu
Dusuk Teknoloji Seviyeli, Teknolojik Altyapidan Yoksun Yetmez

Ulkelerde Bu Durum Tolere Edilemeyebilir.

« Iste Tam Bu Noktada IMOVASYON Kavrami Ortaya
Cikmaktadir.

Q Gergek inovatorler
Pazarlarin Ancak %7’sini

- imovasyon (imitasyon+inovasyon): Daha Once icat Edilmis Ele Gegirebilmektedirler,

veya Zaten Var Olan Pazarda Kurumsal Degerler Elde Etmek Taklitciler Bundan Daha
icin Sistemin Akillica Kullaniimasidir. Fazlasini Yapmaktadirlar

« IMOVASYON: Erken Sanayilesme Problemi ile Bogusan ve
Yeterli Teknolojik Olgunluga Erisemeyen Ulke igin Taklitle
Dogan Kolayliktir.
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3. IMOVASYON STRATEJISININ INOVASYONA GORE AVANTAJLARI NELERDIR ? ERRP-,
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v' Pazara Sunulmus Teklifin Gézlemlenmesi > Bagaril Olmak Igin Tekerlegi Yeniden
Kesfetmeyin
> UrlinG Kopyalamadan Once Derin Analizler

v" Yeni Bir Urlini Piyasaya Siirme Siirecinde Hatalarin Analiz v
apin

Edilmesi

> Inovasyonunda imovasyonun da Bir Maliyeti

v Miusteri Deneyimlerinin Net Sekilde Anlasiimasi Gibi Avantajlari Vardir. Ir.lovasyor.l Karg_,lllglnda Ne Aliyoruz,
Vardir. Ekonomik Degeri Nedir Sorularini Sorun.

Teknolojiyi
Edinme

Teknoloji
Yeteneginin
Satin
Alinmasi
Yapilmasi
Yerli
Uretimin
Baslamasi

o
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-» Original Brandname
Manufacturer (OBM)

Taklit Et — Déniistiir — Adapte Et- Yeni Uriin

iInnovation

Original Equipment

. Concurrent Model
Manufacturer (OEM)
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Refah, Bolluk Gibi Anahtar Sozcukler Yerine;

o Tuketimin Ekonomik Olmasi

o Istenmeyen Ozelliklerin Ortadan Kaldiriimasi

o Uriinin Mikemmel Olma Zorunlulugunun Olmamasi
o Ihtiyac Icin Yeterli

o Bakim Yada Kurulum Maliyetlerinin DUsUrtlmesi

o Miusteri/Tuketici Intiyaglarinin Belirlenmesi

o Yerel Piyasayi Ogrenme Yeri Olarak Gorulmesini
Saglamaktadirlar

Satin Alinabilirlik

islevsellik

Asgari Ozellikler

Dusuk Maliyetli Girdiler

Yerel Formlara Donusmus Teknoloji Transferi

Hantal Blirokrasiden Ote Hizli Pazar Geri
Donusleri
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> Isletmeden Pazara Olan inovasyon Akisi Yerini CIFT TARAFLI ETKILESiIMIN Oldugu Bir Yapiya
Birakmigtir.

» Tum Kalifiye Calisanlarin Kendi Sirketimizde Calisamayacaqi Anlasiimistir.

> Tiim Gelismelerin ilki ve En lyisi Olma Cabalari Giiniimiiz Dinamiklerinde Miimkiin Degildir.

» Tedarik Zincirlerinde Kamgi Etkisi Riski Artmaktadir.

» Mal veya Hizmet Karmalarinda Degisim Olabilmektedir.

» Talep Tahmin Hatalari

> lIsletme Korlugune Bagl Yatirrm Kararlarinin Dogru Alinamamasi

» Asirt Kurumsalliga Bagh Olarak Silo Sendromunun Olugsmasi
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Kapali inovasyon Acik Inovasyon

ilk Olarak Biz icat Ettiysek Pazara da ilk Biz Kar Elde Etmek igin Arastirmaya ilk Olarak Bizim
Cikmaliyiz Baslamamiz Sart Degildir

Bir inovasyonu Pazara En Once Sunan isletme Daha lyi Bir Is Modeli Kurmak Pazara En Once
Kazanir ve Pazarin Kaymagini Alir Cikmaktan lyidir

L G L R o s E VL ER U R P L e El e e ve Dis Kaynakli Fikirleri En lyi Biz Kullanirsak Kazanan
Kazanan Biz Oluruz Biz Oluruz.




Acik inovasyon Yapma Sekilleri;
. Sirket Ici

» Sirketler Arasi

« Uzmanlar lle

* Herkese Acglk

o Peugeot’nun Yapmis Oldugu Open Design Etkinligi
o Celsa Steel UK Sirketinin Enerji Depolama, Izlenebilirlik, 3D Baski, Akilli Celik Yatirimlari

o Severstal Firmasinin 25 Milyar Dolarlik inovasyon Destegi

EFESAN
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2016 Yilinda Dékiim Sektériiniin Potansiyeli 18,73 Milyar Dolar Iken, 2025 Yilinda 39,94
Milyar Dolara Cikmaktadir. Pastadaki Bu Payi Almak Igin;

» Enerji Maliyetleri

> Insan Kaynak Bulma Problemi

> s Glicii Sikintisi

» Beceri Eksikligi

» Ham Madde Maliyetleri

» Doékim Sektorinin Gittikce Karmasiklasan Yapisi
» DoOkimhanelerin Dijital Dondsime Ayak Uydurmasi

» Dokiimhanelerin Sdrddrdlebilir Calisma Yapma Zorunluluklari
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ZAYIF YONLER

Teknoloji Yatirimlarinin Yetersizligi

Yiksek Enerji Maliyetleri

Blrokratik Prosedurler

Teknoloji Transfer Zorluklari

FIRSATLAR

Yesil ve Surdurilebilir Teknolojilere Gegis

Yenilikci Malzeme ve Surecg Gelistirmeleri

Dijital Donltstim

Yeni Kiiresel Pazarlara Erisim ve is Ortaklklari
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* [novasyon Stratejisinin Olusmasi igin Mali Kaynak ve Egitim Gereklidir

*  Tiim Fizibilitelerden Ge¢cmis ve Piyasalar Tarafindan Kabul Gérmiis Yeni Stratejiler Ogrenilip Taklit Yoluyla Inovasyona
Dogru Ybnelebilir

*  Bu Taklit S6zii Yeni Gelismelere Yol Acabilecek Bir Siirecin Baslangicidir

* nsana Deder Verilmeyen ve insani Evrensel Dederlerde Bulusmamis Kurumlarda Sadlikli Bir Kiiltiirden Bahsedilemez.

v' Ag Tabanli Tedarik Zincirleri
v’ Veri Paylasimlari
v' Ortak Faaliyetler

v’ ikmal Siirelerinin Azalmasi
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