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9{C Galigan Sagligi ve Guvenliginde
o AMIRIMDEN CSG YAKLASIMI

AMAC

Bu proje ile Metal Sektoru’nde Kural Odakli ve Insan Odakli ISG
sureclerinde 1lk amirlerin glclendirilmesi, sahada sahiplenme ile
guvenlik kaltarinun icsellestirilmesi, yaygin olarak guvenlik
algisinin yukaridan asagiya herkesin 6nceledigi, uyguladigi,
esenlikle slirdlrdigu gecisin temel adimlarinin olusturulmasi.
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1.Teorik cerceve
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ISO 45001
LIDERLIK & KATILIMCILIK

Liderlik ve katilimin dinamik bir iliski icinde
olmasinin saglanmasi icin; yonetim ve saha
calisanlari arasinda kritik rolt bulunan ilk
kademe yoneticileri olan vardiya amirleri ve
formenlerin rolleri, guvenlik kiltturd yazininda
vurgulanmakta*

INSAG Report 20, “Stakeholder Involvement in Nuclear Issues, Nuclear Regulatory
Commission”, 2006.
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1.Teorik cerceve C

EGITIM

Kural odakli guvenlik & insan odakli guvenlik SRR

)

+ =
<

Olabildigince iyi tahmin Beklenmedik seylerle basa
¢itkmak igin hazirlik

O Uzmanhk O Beceriler

O Teknik engeller Q Ogrenme

O Kurallar ve yetenegi

proseddirler O  Uyumlanma

ﬁ'i‘niriml)en f f

Institute for an Industrial Safety Culture
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2.Mudahale Yaklasimi

Guvenlik ikliminin
orgutsel
boyutlardan biri
CSG egitimleridir.

Zohar 1980, Lekka 2012




2.Mudahale yaklasimi

Egitici Egitimi
40 Vardiya Amiri ve Formen
19 Saha Muhendisi
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2.Mudahale yaklasimi
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CSG egitimleri, bir kurum igi
iletisim firsatidir, amac ve
hedefleri belirlenerek,
egitilenlere ve kuruma o6zgi
farkhliklar dikkate alinarak
yontem ve malzemesinin
gelistirilmesi onemlidir.




Etkilesimli Egitim Yontemleri

Beyin firtinasi, -
Kuguk grup calismasi, “
e

Ornek olay/vaka
caligsmasi,

Soru sorma,

Gosterim
Oyunlastirma/Rol play
Grup tartismalari
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ON NUMAT oo, KIMDIR?

( formen-vardiya amiri/mihendis/usta/ isci)




2.Mudahale yaklasimi A
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> EGLENEREK OGRENME

> MUTLAKA YAPARAK, BECERI
KAZANARAK

> DENEYIMLERINI GOSTEREREK,
SOYLEYEREK

> MUTLAKA KENDILERINE SOYLETEREK,
BULDURARAK SOYLEME

> SUREKLI KATILIM, DUSUNDURME
JUGRASTIRMA-BULDURMA-DAHIL
ETME




2.Mudahale yaklasimi AmirimDen

e Calisanlarin konuyu sahiplenmesinde giivenlik liderligi ve
yonetim taahhiidiiniin CSG iyilestirilmesinde 6nemli faktorler
oldugu gosterilmistir. (Koivupalo vd. 2015)

 Uretim alaninda calisan sagligi ve giivenliginin 6znesi olan
iscilerin isin icine girmesi, sorumluluk almasi, givenligi
calismanin dogal bir parcasi olarak gormesi SA ha
amirlerinin tesviki ve kolaylastiricilig

ile saglanabilir.
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3.AMIRIMDEN Tehlike Bilinci Egitimi Programi

TANISMA BEKLENTILER ON NUMARA...KIMDIR?
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Programda

TEHLIKE ANALIZI CALISMASI
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3 hafta icerisinde 776 is¢i Tehlike Bilinci Egitimine katilmistir.
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Ramak Kala Cam Kirigl Teorisi Degisim Egrisi

( kimlerle ilerleyecegiz?)

A

T.E. RTI P L.I \/.E Katilim orani
DUZENLI BIR e
ORTAM SAGLA,
KORU!

GUVENLI CALIS,
GUVENLI
CALISTIR.

TUTARLI OL.....
TUTARLILIGI YAY

Direniggiler

Zaman




Beyin Nasil calisir? IZ BIRAKAN OLMA

(ya anisiile ya anasiile)

DAVRANISLARIN KOKENI

ORTAM DEGERLENDIRMESI ENERJI VEREN KiSILERIN OZELLLIKLERI

* Kendilerinin kazanimini disinmeden

digerlerine yardim ederler.
* Problem ¢ozicldurler.
* ilham verir, anlam yaratirlar.
* Guvenilirdirler.

* Minnettarliklarini dile getirirler, tevazu
sahibidirler.

* Diger insanlarin kendilerine glivenmesini ve 6z-
yeterlilik gelistirmesini saglar.

* Gulumserler.

Tepemizin Tasi Atarsa * icten ve dogaldirlar.

* Yuksek standartlari vardir.

» Zayifliklar ve eksiklikleri hos gordr.

* Digerleri yokken «arka ¢ikar».
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Miidahale RinirimDen

1. Aksiyon Planlari olusturuldu.
Yoneticilere raporlandi ve yonetici
calisma gruplariyla seyreltme, yok
etme ve takip strecleri olusturuldu.

y ; 2. «Odak Grup Goriuismeleri»

E— = gerceklestirildi, sonuclar yonetimle

e rapor sunumlariyla paylasildi.

3. Inka ve Ust yonetim ile 1 tam
gunluk calistaylar yapildi.

4. Kaza arastirmasi egitimleri

5. Etik Liderlik ve Yoneticilik Becerileri
egitimleri gerceklestirildi.

6. Davranis Odakli Guvenli Yonetimi
Sistemine gecmek lGizere projenin 9{(:
diger adimlari devam ediyor.

EGITIM
DANISMANLIK




4.Kritik

Basari . - “
faktorleri x‘ 5' H ” :"? /N
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4.Kritik Basari faktorleri
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4.Kritik basari faktorleri

Sahaya Ozgii Tehlike Bilinci Egitimi ile
AMIRLERIMIZ sahanin nabzini tutmaya,
cesitlendirmeye devam ediyor.
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5.Elde edilen sonuclar

 Uretim sahasindaki tehlikelere karsi
duyarhhk

* CSG konusundaki kisisel sorumluluklarini
gdzden gecirme

* Olay ve durumlara sistem yaklasimi
boyutlariile ele alabilme ( yapisal,
kulttrel, psikososyal, teknolojik ve
yonetsel )

e Guvenli Calisma, Guvenli Davranma
Guvenli Ortam Olusturma

e Sahada birbirini kollama, koruma

ﬁ\mirimben



5.Elde edilen sonuclar

* "Amirimlerimiz" egitici kimlikleri ile
onemli bir donusum firsati
yakalamis, rol model olma
sorumluluklarini
deneyimlemislerdir.

e CSG egitimlerini %all§anlara ulastirmak,
geri bildirimleri almak, katilimi saglamak
ve glvenlik-esenlik konularinin
icsellestirilmesi konusunda etkin rol
almaktadirlar.

e Davranis Odakl Guvenlik Yonetimi
Sisteminin Temelleri atilmis, ekipler
hazirlanmistir.

ﬁ\mirimDen



5. Amirimden Surdurulebilir CSG Egitimleri

- Sahaya Ozgii Tehlike Bilinci Egitimi

Agustos-Ekim 2023 tarihleri arasinda amirimler kendi ¢calistiklar
birimlerdeki tehlikelere gore, birlikte calistiklari bolim calisanlarina
siklikla isletme / bolimlerinde tehlike bilinci egitimi 350 isci ile
gerceklestirmislerdir.

- Atik Yonetimi Egitimi

Aralik 2023-Ocak 2024 tarihleri arasinda 2 ay gibi bir stirede 110 isci
ile Amirimden Atik Yonetimi egitimi yapilmistir .

- Amirimden CSG Farkindalikl Egitimleri

10-11-12 Ocak 2024 tarihlerinde; NKU Meslek Yiiksek Okulunda
Egitimci Saha Amirlerimiz tarafindan toplam 236 calisanimiza

Tehlike Bilinci farkindalik ¢calismasi, insan Kaynaklari « genel haklar ve
sorumluluklarimiz», Kapi Guvenligi stiregleri, Yiksekte Calisma teorik
egitimi yapilmistir.
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